MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII LICEUL TEHNOLOGIC FELDRU
Str. Vasile Nagcu Nr. 143
Tel.Fax. 0263374315

E-mail gsfeldru@yahoo.com

Nr.inreg : 3896/29.09.2025
CP : 30. IX.2025

CA : 30. IX.2025

PLANUL DE ACTIUNE AL
SCOLII

Revizuit in data de 29.1X.2025

2022-2026

Director,
Prof. Sbirciu Calin



CUPRINS

1. Misiunea si viziunea scolii
1.1. Misiunea scolii
1.2. Viziunea scolii
1.3. Argument

2. Profilul actual al scolii.
2.1 Informatii generale.
2.2 Resurse umane
3.Analiza rezultatelor din anul trecut
4. Prioritati nationale, regionale si locale

4.1.Prioritati nationale
4.2. Prioritati si obiective regionale si locale

5. Analiza nevoilor
5.1.Strategia scolii
5.2.Parteneri actuali
5.3.Calitatea procesului educativ
6. Analiza SWOT
7. Strategia manageriala
8. Managementul riscului-monitorizare si evaluare

9. Planul operational

10. Consultare, monitorizare, evaluare



PLANUL DE ACTIUNE
AL SCOLII

1. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

1.1. Misiunea scolii

Liceul Tehnologic Feldru, prin oferta educationald adaptatd cerintelor comunitatii locale,
ofera sanse egale de educatie pentru toti elevii care doresc sa-si dezvolte potentialul, aptitudinile,
capacitatile de adaptare si orientare in functie de interesele, motivatiile personale.

In principal, misiunea scolii constd in satisfacerea nevoilor mediului social, cultural si
economic prin transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitagii.

Valorile care constituie temelia scolii fac referinta la:

Responsabilitatea — a duce la Indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvin-te, dorinte, impulsuri, a dovedi un
comportament adecvat orica-rei situatii.

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a
esecurilor personale.

Respectul —a ardta consideratie fatda de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoana.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Bunatatea — a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Adecvarea si compatibilizarea misiunii scolii la o societate bazatd pe libertati individuale,
economice de piata, competitie a valorilor si stat de drept semnificd nu numai recuplarea ofertei de
scolarizare cu nevoile de calificare cerute de economie, administratie, viata sociald si cultura
societatii noastre, adica formarea ade capacitafi, acte de mobilitate profesionald, ci si, mai ales,
profilarea de caractere apte sd propaseasca aceasta societate.

Misiunea scolii poate fi transpusd in realitate numai stabilind niste obiective clare si
aplicand strategii adecvate fiecarui obiectiv.

Misiunea scolii noastre constd, Tn remodelarea dinamicd a capacitatilor educationale ale
scolii, bazata pe identificarea si armonizarea diferitelor categorii de cerinte ale elevilor cu resursele

scolii, ca un raspuns adecvat la solicitarile pietei muncii.



Misiunea scolii, conceputd ca un set de standarde generale prin intermediul carora scoala
noastra Incearca sa interpreteze si sd raspunda asteptarilor comunitdfii, a fost definitd prin
implicarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a elevilor, a parintilor, a
partenerilor sociali.

Prin definirea misiunii scolii noastre si prin asumarea ei de catre profesori, elevi, parinti si
parteneri sociali, Tncercam nu numai sa raspundem cererii sociale de educatie, dar si sa contribuim

la crearea unei “personalitati” a Liceului Tehnologic Feldru.

“Educatia nu este o pregatire pentru viata;educatia este insasi viata”

JOHN DEWEY

1.2. Viziunea scolii

Viziunea colectivului scolii porneste de la dorinta de dezvoltare a scolii tinand seama de
particularitatile ei si de o prognoza suficient de probabila privind amenintarile si oportunitatile care
se vor manifesta in mediul social si economic ce ne inconjoara.

Viziunea asupra viitorului incearcd sa prefigureze o imagine dezirabild a scolii noastre
implicand credinta tuturor celor implicati cd sunt capabili sd realizeze o asemenea stare de
excelenta. Ea reprezintd, dincolo de proiectul de dezvoltare al scolii, mai mult o stare de spirit, o
angajare a conducerii, personalului, elevilor, parintilor $i comunitdfii locale in acest efort de
dezvoltare.

,La fiecare moment suntem o constelatie de motive care graviteazd in jurul unui scop §i care
realizeazd deschiderea spre cunoastere. Copiii de azi vor conduce si organiza statul de maine,

viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa faca!

“Educatia ar fi mult mai eficienta daca scopul ei ar fi de a face ca fiecare baiat si fata sa isi
doreasca la terminarea scolii sd stie mai mult din ceea ce nu cunoaste si sa fie impregnat cu o

dorinta de cunoastere care sa tina o viata.”

WILLIAM HALEY



1.3.Argument - prezentarea unitatii de invatamant

Traditie, continuitate si modernizare in raport cu cerintele societatii
democratice:
Liceul Tehnologic Feldru a luat fiintd 1n anul 2012 prin Ordinul nr. 3283/2012

transformandu-se din denumirea de Grup Scolar in denumirea de liceu tehnologic, iar Grupul
Scolar a luat fiintd Tn anul 2000 prin fuziunea Scolii Generale si a Scolii Profesionale din
localitatea Feldru conform dispozitiei nr. 280 din 29 aug. 2000 a I.S.J. Bistrita — Nasaud.

Formele de invatamant organizate in aceastd localitate sunt atestate documentar din anul
1773.

Pe langa invatamantul obligatoriu pana in anul 1995 cand a luat fiintd Scoala Profesionala
Feldru au existat si clase de Tnvatamant complementar.

In prezent la Liceul Tehnologic Feldru sunt pregititi elevii din toate nivelurile de invatimant
preuniversitar din Romania, in fiecare an de Invatdmant.

Localul pentru invatamantul gimnazial si liceal a fost construit in:

-anul 1909 — aripa veche cu 8 sili de clase;
-anul 1964 — aripa noua a scolii cu 10 sali de clasa;

Pentru invatdmantul primar :

-anul 1970 — Scoala cu clasele I-IV Prihodiste cu doua sali de clasa;

-anul 1974 — Scoala pentru ciclul primar cu 10 sali de clasa;

-anul 1995 — Scoala cu clasele I-IV Poderee cu trei sali de clasa.
Mentionam ca Scolile Prihodiste si Poderee nu functioneaza din lipsa de elevi.

In anul 1996 au inceput lucririle de constructie pentru localul Scolii Profesionale cu 6
ateliere, 2 laboratoare tehnologice si 4 sili de clasa, cladire aflata in reabilitare.In anul 2017 au
inceput lucrarile de reabilitare si modernizare a cladirii liceului in vederea obtinerii avizului
PSI.

Incepand cu anul scolar 2017-2018 Scoala Gimnaziald Gavril Istrate Nepos devine structura
a Liceului Tehnologic Feldru de la data de 1.09.2017.

Localitatea Feldru este situatd la jumatatea distantei dintre orasele Nasaud si Sangeorz- Bai
si are o populatie de peste 7800 locuitori care In majoritate sunt agricultori $i muncitori
calificati i1 diverse meserii. Nefiind localitate cooperativizatda nu a suferit fenomenul de
depopulare inainte de anul 1989, muncitorii din localitate au preferat sa faca naveta la Nasaud,
Sangeorz-Bai si Bistrita, lucrand pe platformele industriale ale acestor orase. Depopularea s-a
produs in ultimii ani mai ales in randul tinerilor prin plecarea acestora in cautarea de locuri de
munca in straindtate. Din anul 1900 dupa desfiintarea intreprinderilor mari din judet muncitorii

disponibilizati in marea lor majoritate si-au continuat activitatea la societatile comerciale nou



infiintate din localitate si din zona.

PAS - ul, la nivelul Liceului Tehnologic Feldru, reprezinta varianta revizuita a planului
dezvoltat n anul anterior, urmarind prin aceasta actualizarea datelor si a documentelor
strategice precum si extinderea ariei de cuprindere prin extinderea problematicii invatdmantului
profesional si tehnic si abordarea cuprinzatoare a formarii profesionale continue.

Reactualizarea vizeaza in principal includerea rezultatelor studiilor de pe piata muncii dar si
abordarea Intregii problematici a planificarii ofertei educationale in contextul unor noi realitati,
cu o puternica dinamicd, generate de noul statut al Romaniei ca stat membru al UE.

Exista preocupdri privind realizarea unei gestiuni previzionale a resurselor umane, in
orizontul de timp 2023, care au ca obiectiv dezvoltarea unui sistem coerent de formare
profesionald de la invatdmantul profesional si tehnic din scoli la invatdmantul universitar,
capabil sa raspundad nevoilor de dezvoltare sociald si economica la nivel regional, judetean si
local.

Procesul de integrare si globalizare conduce la crearea unui mediu economic, social si
cultural in care TVET (Technical and Vocasional Educasion Traning) are un rol major prin
modul 1n care raspunde provocarilor societatii si economiei bazate pe cunoastere si formare.
Pentru a putea juca acest rol major, sistemul TVET roménesc (instruire pentru educatia
vocationald si tehnicd) trebuie sa parcurga un proces de modernizare si de actualizare continua.

Evaluarea procesului de invatdmant reprezintd o actiune subordonatd activitdtii de
instruire/educatie, organizatd la nivel de sistem, necesara pentru verificarea gradului de
indeplinire a obiectivelor propuse, verificare realizabila la diferite intervale de timp, cu functia

centrald de reglare-autoreglare.

a. Contextul national al sistemului educational din Roménia din

perspectiva dezideratelor europene pentru perioada 2022-2026

Este cunoscut faptul ca integrarea Romaniei in Uniunea Europeana se bazeaza pe
capacitatea tarii noastre de a adapta si armoniza legislatia specificd diverselor domenii,
printre care se numard si invatdmantul. Romania a realizat o serie de progrese in aceasta
privinta, dar Incd inregistreaza serioase ramaneri in urma. Este adevdrat cd si in cadrul
Uniunii Europene Invatdmantul reprezintad un sector aflat in plin proces de restructurare, mai
ales n urma intlnirilor oficialilor cu raspundere in acest domeniu la Berlin si Bologna.

Educatia permanenta este principiul esential al educatiei in secolul al XXI-lea. Un nou
cadru politic este necesar pentru adaptarea individului la cerintele crescande ale pietei
muncii, precum s$i pentru o mai buna stipanire de catre acesta a schimbarilor in dinamica

existentei.



Evaluarea procesului de invataimant reprezintd o actiune subordonata activitafii de
instruire/educatie, organizata la nivel de sistem, necesard pentru verificarea gradului de
indeplinire a obiectivelor propuse, verificare realizabild la diferite intervale de timp, cu
functia centrala de reglare-autoreglare.

Intr-o lume aflati in permanenta schimbare, UE doreste si devina o economie
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii. Aceste trei prioritati se sprijind reciproc si
sunt in masura sa ajute UE si statele membre sa obtina un nivel ridicat de ocupare a fortei
de muncd, de productivitate si de coeziune sociald. Pentru educatie si invatamant la

nivelul Ministerului Educatiei Nationale au fost elaborate trei strategii:
a.l. Strategia nationala privind reducerea parasirii timpurii a scolii (PTS)

Parasirea timpurie a scolii are implicatii sociale si economice importante, fiind un
factot major care contribuie la excluziunea sociala ulterioara in viata. Tinerii care parasesc
prematur scoala sunt mai predispusi riscului asociat somajului sau al celui de a castiga mai
putin odatd ce gasesc un loc de munca. In contextul declinului rapid al populatiei, parasirea
timpurie a scolii va compromite perspectivele de crestere pe viitor ale Romaniei. Mesajul
este clar: o tard a carei rata de parasire timpurie a scolii este ridicatd se va confrunta cu
probleme legate de forta de munca si somaj, de coeziune sociald si de competitivitate in
general. Reducerea parasirii timpurii a scolii este esentiald pentru atingerea mai multor
obiective europene si nationale cheie. Este important sa fie luate In considerare obiectivele
identificate de strategia Europa 2020:

-crestere inteligentd, prin imbunatatiirea nivelurilor de educatie si formare;
- crestere incluziva, prin sublinierea parasirii timpurii a scolii ca factor de risc major pentru

somaj, saracie si excluziune sociala.

.....

continua sa fie prioritatile cheie ale Romaniei.
Cauzele parasirii timpurii a scolii sunt multiple si diverse:
I lipsa accesibilitatii in general si a adaptarii rezonabile in Tnvatamant;
I lipsa tehnologiilor de acces si a tehnologiilor si dispozitivelor asistive in
procesul de Invatamant;
I insuficienta serviciilor de sprijin oferite;
I lipsa tansportului adaptat;

| slaba constientizare a familiei cu privire la importanta dezvoltarii



potentialului copilului/tanarului cu dizabilitati ;
| atitudini discriminatorii sau negative cu privire la incluziunea scolard a
copiilor si tinerilor cu dizabilitati si/sau cu cerinte educative speciale.

In Romania, parisirea timpurie a scolii predomina mai ales in rAndul anumitor
grupuri aflate 1n situatie de risc, in special tineri din comunitatile rurale, tineri provenind din
familii cu venituri modeste, rromi si alte minoritati si elevi care au repetat cel putin un an
sau care au abandonat scoala. Pardsirea timpurie a scolii este o problema pregnanta, mai
ales in mediul rural. La nivelul Invatimantului secundar, rata de abandon a fost de 1,5 ori
mai mare 1n scolile din mediul rural, decat in cele din mediul urban. Elevii sdraci raman in
urma celor mai instariti, iar accesul lor la Tnvatamantul secundar superior si post-secundar
esle limitat.

Elevii de etnie rroma se afla in situatie de risc din cauza conditiilor precare de trai si
de saraciei. Situatia este si mai grava pentru fetele de etnie rroma, in parte din cauza
traditiilor culturale.

Cu toate acestea, lipsa unor statistici de incredere privind situatia rromilor in general
este un obstacol important pentru estimarea corectd a magnitudinii acestei probleme. Elevii
cu cerinte educationale speciale si elevii din alte minoritati sunt, si e, In situatie speciala de
risc de parasire timpurie a scolii. Ratele de repetentie, unul dintre cei mai impotanti
predictori ai parasirii timpurii a scolii sunt mari in Romania, mai ales in randul baietilor si

al elevilor din mediul rural din scolile din invatamantul secundar inferior.
a.2. Strategia nationala de inviatare pe tot parcursul vietii (IPV)

Invitarea pe tot parcursul vietii este un proces continuu de oportunititi flexibile de
invatare, coreland invatarea si competentele dobandite in institutiile formale cu dezvoltarea
competentelor in competente non-formale si infomrale, 1n special la locul de munca. Acesta
reflectd un concept de invatare neintrerupt, oricand si oriunde. Desi conceptul s-a modificat de-a
lungul timpului, rationamentul de baza raméne acelasi: oamenii tebuie sa 1si actualizeze
cunostintele si competentele, ca indivizi, cetateni si angajati. Acest lucru este esential pentru a
sprijini competitivitatea in contextul unei economii globale, a cunoasterii bazate pe tehnologie si
pentru a promova integrarea sociala si participarea la o societate democratica.

Tendintele demografice si de migatie sprijind nevoia de a extinde oportunitdtile pentru
invdtare pe tot parcursul vietii in Romania. Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii este
esentiald pentru a realiza o serie de obiective europene si nationale cheie.

In ciuda ratei scazute de participare, cadrul legal pentru invatare pe tot parcursul vietii in

Romania este foarte bine reglementat. Legea educatiei nationale ( nr. 1 /2011), cu modificarile si



completarile ulterioare cuprinde cadrul legal pentru invatare pe tot parcursul vietii in Romania,
care include aspectele principale ale educatiei si formarii profesionale, dar si roluri si
responsabilitati ale altor ministere. Aceastd lege include prevederi pentru recunoasterea si
certificarea competenlor dobandite prin intemediul educatiei formale, non-formale si informale.
Alte legi impotante sunt cele privind ucenicia, practica elevilor si studentilor, efectuarea stagiului
de practica pentru absolventii de invatdmant superior, voluntariatul si formarea profesionala a
adultilor.
Aceasta strategie de invatare pe tot parcursul vietii propune trei piloni strategici care
includ actiuni de coordonare, finantare si reglententare pentru a depdsi constrangerile cu
care se confruntd invatarea pe tot parcursul vietii. Obiectivele acestei strategii sunt:
de a creste participarca la Invatarea pe tot parcursul vietii;
de a imbunatati relevanta sistemelor de invatamant si fomare profesionala
pentru piata muncii.
In conformitate cu obiectivul UE, principalul obiectiv strategic al Romaniei pentru anul
2020 este ca cel putin 10 % din populalia adulta (cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani) sa
participe la activitati de invatare pe tot parcursul vietii. Aceste obiective sunt acoperite de cei
trei piloni strategici:
| acces si stimulente pentu participare;
| calitate si relevanta;

[ parteneriate pentru o mai buna informare.



a.3. Strategia nationald pentru invatamantul tertiar

Prioritatile stabilite In document, aprobate de Guvemul Romaniei, utilizeaza principalele
teme 1n vederea analizarii, elaborarii si evaludrii politicilor si initiativelor relevante, necesare pentru
ca aceasti strategie sa devina operationald. In elaborarea documentului s-au respectat principiile din
Hotararea Guvenului nr. 870/2006 privind aprobarea Strategiei pentru imbunatatirea sistemului de
elaborare, coordonare si planificare a politicilor publice la nivelul administratiei publice centrale,
respectiv :

| principiul participarii si transparentet;
| principiul continuitatii si coordonarii;
| principiul responsabilitatii;

principiul bunei guvernari;

principiul cooperdrii si coerente

Strategia se coreleaza cu abordarile Strategiei nationale pentru competitivitate si are In
vedere identificarea nevoilor privind competentele, in vederea unei treceri treptate catre o economie
bazatd pe cunoastere si o cerere crescutd, implicita, de locuri de muncainalt calificate. Intregul
spectru de provocari legate de competitivitate, in Romania, nu poate fi gestionat doar prin investitii
in Invatamantul tertiar. Interventitiile propuse in cadrul acestei strategii sunt complementare
strategiei de cercetare si dezvoltare, ambele promovand invatamantul tertiar ca motor al cresterii
economice bazate pe cunoastere si inaltd calificare.

Crearea unei economii nationale inteligente, care poate construi un viitor mai prosper,
depinde de imbundtdtirea permanenta a bazei de cunoastere si de calitatea capitalului uman.
Prezenta strategie fundamenteaza obiective pe termen lung, care pot fi atinse printr-un invatdmant
tertiar ce asigura egalitate de sanse si pregateste absolventi de bund calitate.

Conform recomandarilor specifice calitatea invatamantului superior si relevanta acestuia
pentru piata fortei de muncd sunt inadecvate desi Romania a inceput sd ia masuri petru depasirea
acestor provocari. Comisia Europeana considera cd aptitudinile si competentele dezvoltate de catre
invatdmantul tertiar nu sunt corelate cu cele cerute pe piata muncii pentu unele programe de
invatamant tertiar, non-universitar profesional si universitar. Se preconizeaza ca aceasta strategie va
avea impact asupra a peste 625.500 de persoane, din care aproape 58.000 de persoane absolvente de

invatdmant tertiar, cu varste de 30-34 de ani.



2. PROFILULUL ACTUAL AL SCOLII

2.1. Informatii generale.

Unitatea de invatamant: LICEUL TEHNOLOGIC FELDRU
Codul SIRUES: 374451

Adresa: Feldru , strada Vasile Nascu, nr. 143, jud. Bistrita - Nasaud
Telefon: 0263/374315, 0263/374314, 0263/374130

Fax: 0263/374315

e-mail: gsfeldru@yahoo.com

Anul infiintarii: 2012

Niveluri de invatamant existente:
- anteprescolar
- prescolar
- primar
- gimnazial
- liceal
- profesional

Filiera : tehnologica
Profil : tehnic

Calificari profesionale nivelul 4 de calificare:
- tehnician mecanic de intretinere si reparatii

Calificari profesionale nivelul 3 de calificare — invatamant profesional de 3 ani:
- Sudori / Maginist utilaje cale si terasamente-biprofil

- mecanic utilaje si instalatii in industrie/ mecanic auto- dual
- lacatus constructii metalice si utilaj tehnologic/ masinist utilaje cale si

terasamente-dual
- frizer/coafor/manichiurist/pedichiurist
- mecanic auto



2.2. Resurse umane

2.2.1. ELEVII SCOLII — an scolar 2025-2026

A. Invitimant prescolar/anteprescolar

Nr. Grupa Numair elevi / grupe Observatii
crt. Feldru
l. Grupa cresa 24/1
2. Grupe presc. 198/11
B. Invitimant primar.
Nr. Clasa Numar elevi / clasa Observatii
crt. Feldru
1. Clasa pregatitoare 69/3
2. a-1I-a 57/3
3. a-1Il-a 55/3
4. a- Il -a 79/4
5. a-1V -a 57/3
Total I-1v 317/16
C. invitimantul gimnazial.
Nr. Clasa Numar elevi/ clasa Observatii
crt. Feldru
Total V - VIII 236/12
D. invitimantul liceal zi
Nr crt Clasa Nr. elevi/ Filiera | Profilul | Calificarea profesionala
clasa
1 a-X-aA 22 tehnologica | Tehnic | Teh. Mec. Intretinere si reparatii
2 a-XI-a 31 tehnologicd | Tehnic | Teh. Mec. Intretinere si reparatii
3 a XII-a 23 tehnologica | Tehnic | Teh. Mec. intrej[inere si reparatii
Total | X- XII 76




E. Invitimantul profesional de 3 ani zi

Nrertf Clasa Nr. Filiera Domeniul Calificarea Observ
elevi/ profesionala
clasa
1 IXA 24 Mecanica
Tehn mecanic auto
2 IXB 18 Tehn Mecanica sudori/masinist b]iPTOf
1
3 IX ¢ Xc 17/21 Estetica si igiena| Frizer/coafor/manichi
corpului urist/pedichiurist
XIC 17 omenesc
4 a-X-aB 15/0,5 Tehn Mecanica Mecanic auto dual
a-X-aB 15/0,5 Tehn ) Masinist utilaje cale si dual
Mecanica ’
terasamente
5 aXl-aB 11/1 Mecanica Mecanic utilaje /
aXl-aB 10/0,5 Tehn Mecanica dual
Total 151

.2.2. PERSONALUL SCOLII

Profesia | Necalificati | Debutanti | Definitivat | Gradul | Gradul Total
11 I
Educatoare 2 1 6 10
Invititori 3 - 11 15
Profesori 3 2 27 33
Maistri 1 - 1 1 1 3
Ingineri - - 1 5 6
TOTAL 1 2 9 5 50 67

Exista o foarte buna colaborare intre membrii colectivelor de catedre ceea ce nu elimina

spiritul de competitie in fiecare echipa.

Intre conducerea scolii si responsabilii colectivelor de catedra sunt relatii de colaborare si

dorinta comuna de realizare a obiectivelor propuse




2.2.3. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

secretar — 1,5

contabil — 1,5
administrator — 1
muncitor intretinere — 1
ingrijitor — 13

ingrijitoare copii-2

2.2.4. SPATII DE SCOLARIZARE

scoala dispune de 7 cladiri amenajate pentru desfasurarea in bune conditii a cursurilor.
~ sdli de clasa - 44
_laboratoare -7
_ cabinet de informatica dotat cu calculatoare conectate la internet -3
ateliere pentru instruire practica -4
sald de sport-2
sald de gimnastica-1
spatii de joacd -4
spatii administrative: - Secretariat
- Spatiu destinat echipei manageriale
- Contabilitate-Casierie

3. ANALIZA REZULTATELOR DIN ANUL TRECUT
2024-2025

Procent de promovabilitate l1a examenul pentru obtinerea certificatului de competenta
profesionala : -nivelul 3 -100 %

Procentul de promovabilitate la examenul de Evaluare Nationala -97%

Procentul promovabilitate bacalaureat:25 %



4. PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

4.1. Prioritati regionale si locale

Politica de dezvoltare regionald in Romania este in concordanta cu noul concept dezvoltat in
Uniunea Europeana si se inscrie in contextul procesului de aliniere la structurile europene.

Obiectivul fundamental al politicii de dezvoltare regionala vizeaza cresterea gradului de
dezvoltare regionald existent, Tn special prin stimularea unei dezvoltiri echilibrate si prin
accelerarea redresarii zonelor rdmase in urma.

Judetul Bistrita-Nasaud constituie una din untatile administrative teritoriale ale
Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest.

Privitor la dezvoltarea economicd se constatd mari discrepante intre cele 6 judete
componente, astfel ca polii sardciei in Regiunea Nord-Vest se gasesc, conform analizelor economice
si sociale efectuate, in judetele Maramures, Silaj si Bistrita-Nasaud. In judetele traditional agrare,
relativ subdezvoltate, abia in anii *70 s-au realizat activitati industriale. Rezultatul a fost aparitia de
localitati industriale, in care populatia ocupatid era dependenti de una- doud activititi. In noul
context economic, aceste industrii nu au reusit se mentina sau sa creeze noi locuri de munca. Prin
specificul scolii noastre, ponderea profilurilor Mecanic si textile-pieldrie precum si constructii
instalatii si lucrari publice prezinta o perspectivd imbucuratoare, dat fiind ca in Beclean exista agenti

economici la care aceste profiluri se preteaza foarte bine.

Finalitatile scolii romanesti se realizeaza prin intermediul unor strategii didactice moderne,
fundamentate pe dezvoltarile din domeniul stiintelor educatiei si adaptate la contexte variate de
practica scolara.

Procesul de integrare si globalizare conduce la crearea unui mediu economic, social si
cultural in care TVET (Technical and Vocational Education Traning) are un rol major prin modul in
care raspunde provocarilor societatii si economiei bazate pe cunoastere si formare.

Prioritatile de interventie pentru o buna dezvoltare institutionala identificate la nivelul
Regiunii de Nord-Vest cu particularizare pe judetul Bistrita-Nasaud, sunt:

Prioritatea 1: Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala .

Obiectivul 1: Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri in utilizarea unor
instrumente specifice, vehicularea unor informatii despre lumea
ocupatiilor si

valorificarea resurselor fiecarei discipline scolare in aceasta directie.
Prioritatea 2: Dezvoltarea parteneriatului scoald-comunitate locala.

Obiectivul 2: Cresterea eficientei lucrului in parteneriat pentru sprijinirea

invatamantului profesional si tehnic.



Prioritatea 3: Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung.
Obiectivul 3: Stabilirea unor calificari relevante in raport cu structura economiei
regionale.
Prioritatea 4: Prevenirea si reducerea abandonului scolar.
Obiectivul 4: Reducerea numarului de elevi care nu obtin nivelul 3 de calificare.
Prioritatea 5: Transfer de bune practici in TVET.

Obiectivul 5: Formarea cadrelor didactice in vederea realizarii transferului de bune

practici in sistemul TVET.
Prioritatea 6: Crestera abilitatilor generale.

Obiectivul 6: Cresterea abilitatilor generale va cuprinde competentele de
comunicare, cunoasterea unei limbi straine, dezvoltarea gandirii
critice, abilitati antreprenoriale , manageriale si de conduita civica.

Prioritate 7: Eficientizarea retelei scolare .
Obiectivul 7: Transformarea retelei scolare intr-o structura flexibila, deschisa in
permanentd spre cerintele angajatorilor (piata fortei de muncd) si in concordantd cu
tendintele de dezvoltare economica regionala

Pentru a putea juca acest rol major, sistemul TVET roméanesc (instruire pentru educatia

vocationala si tehnicd) trebuie sa parcurga un proces de modernizare si de actualizare continua.

Procesul de integrare a Roméiniei in Uniunea Europeana ofera o multitudine de
oportunititi noi din care putem obtine beneficii doar in masura in care suntem pregatiti
profesional contribuind astfel la dezvoltarea economica a zonei.

In judetul Bistrita-Ndisiud viziunea - strategia de dezvoltare a activititii educative
scolare proiectati de Inspectoratul Scolar porneste de la rolul definitoriu pe care educatia il
exercitd in pregatirea tuturor copiilor/tinerilor de a deveni cetdteni activi intr-o societate dinamica,
in continua schimbare, contribuind totodata la procesul permanent de imbunatatire a calitatii vietii.

Misiunea Inspectoratului Scolar Judetean si a partenerilor sociali este de a accentua
importanta multiplicarii experientelor pozitive inregistrate in domeniul activitatii educative scolare
si de extindere a spatiului de interventie in procesul educational curricular, in scopul valorificarii
tuturor valentelor educative ale continutului invatirii in interesul superior al copilului/
tanarului/adultului, promovand invatarea continua.

Un sistem educational si de formare continud competitiv este acela capabil sa dezvolte resursa
umand prin contributia sa la promovarea abilitatilor, a creativitatii, a inteligentei, a
discernamantului, a initiativei, a originalitdfii, a admiratiei lucide fatd de valoare, precum si la

corectarea carentelor de comportament civic vizibile in spatiul public romanesc.



4.2. Obiective regionale si locale

Obiectivul general 1l reprezinta cresterea calitatii i atractivitafii actului educational ca baza a
cresterii competitivitatii resursei umane pentru invadmantul preuniversitar si pentru invatare

permanenta, in concordanta cu cerintele societatii si a pietii muncii.

Obiective strategice educationale

intarirea parteneriatului educational — non-guvernamental — administrativ in vederea
responsabilizarii tuturor factorilor sociali implicati in sustinerea procesului instructiv —
educativ.
dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extrascolare si
extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de cooperare
nationala si internationala;

| cresterea vizibilitatii eficientei activitagii educative scolare si extrascolare prin prevenirea si
reducerea fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism si analfabetism;

| formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

| asigurarea eficientei si atractivitatii activitatii educative scolare si extragcolare prin
monitorizarea i evaluarea impactului acesteia in comunitate;

_ crearea unor relatii eficiente Intre scoala-parinti-comunitate cu scopul de a inlatura barierele

care stau in calea unei educatii performante.

Obiective specifice IPT

formarea si dezvoltarea resurselor umane din invatdmantului profesional si tehnic (cadre
didactice, directori, parteneri sociali) ;
cresterea capacitatii profesionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor;
realizarea unor materiale moderne de invatare, implementarea unor metode de predare-
invatare active, centrate pe elevi ;
orientarea invatamantului profesional si tehnic pe formarea de competente ;

_utilizarea materialelor didactice pentru Invatarea individuala in activitatea didactica ;
includerea elevilor cu cerinte educationale speciale 1n invatdmantul profesional si tehnic

diseminarea informatiilor legate de noua pedagogie in TVET si de formarea formatorilor



locali de cadre didactice ;
mediatizarea exemplelor de bune practici din cadrul scolilor TVET;

| monitorizarea calitatii examenelor de certificare a calificarii profesionale.

Prin obiectivele specifice enumerate sunt urmarite sase domenii relevante pentru educatie si
formare profesionala la nivelul judetului Bistrita- Nasaud:
1.Acces la educatie
2.Competente de baza, antreprenoriat si limbi straine
3.Consiliere si orientare profesionala
4.Egalitatea de sanse
5.Formare formatori
6.Dezvoltare institutionala
Revizuirea PLAI are la baza actualizarea directiilor de dezvoltare durabila la nivel regional
si judetean: industria constructiilor de masini, industria de mase plastice, industria de prelucrare a
lemnului, industria metalurgica, industrie usoara, industria sticldriei, industrie alimentard si a
bunurilor de consum, industria electrotehnica si electronica, industria IT, constructii, transport intern
si international, comert §i servicii, turism, cresterea animalelor, pomicultura.
Contextul in care a fost revizuit planul local poate fi caracterizat de urmatorii indicatori:
Demografia
Economia
Piata muncii

Educatia

S.ANALIZA NEVOILOR

In perioada 2022-2023, populatia scolard cuprinsa in invatamantul tehnic si profesional a
avut o evolutie constantd, raportatd la numarul total de elevi cuprinsi In Invatamantul liceal si
profesional, lucru ce s-a datorat unei oferte educationale echilibratd si atractiva. Putem spune ca
oferta educationald a fost armonizata cu piata muncii pentru a mentine echilibru constant intre cerere
si ofertd si ca ponderea elevilor din invatamantul profesional este constantd la Liceul Tehnologic
ceea ce denota ca oferta calificarilor este o oferta destul de atractiva.

Noua Lege a practicii elevilor si studentilor reglementeaza pentru Invatimantul profesional

si tehnic, un cadru stabil al derularii parteneriatelor cu agentii economici, aspect care genereaza atat



preocupari din partea unitatilor de Invatamant cat si din partea ISJ-urilor care coordoneaza si acest
tip de activitate. in toate judetele din regiune numarul parteneriatelor cu furnizorii de pregitire
practica a crescut foarte mult, iar atitudine acestora s-a imbunatatit simtitor datoritd constientizarii
relatiei ce trebuie sd o aiba cu scoala, principalul furnizor de fortd de munca, calificatd. Se remarca
buna colaborare din domeniul industriei textile si pielariei, a constructiilor, dar si din domeniile
electric,sudor si mecanic.

Mediul national.
Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana si crearea unor noi unitati economice cu profile de

activitate extrem de diverse conduce la sporirea necesarului de personal calificat.

Odatd cu alinierea sistemului de invatdmant romanesc la cerintele invatamantului european,
absolventii vor putea lucra atdit Tn Romania cat si in tari membre ale Uniunii Europene, ceea ce
reprezenta o buna oportunitate pentru acestia.

Grupuri-tinta

Absolventii de gimnaziu care doresc sa obtina a calificare profesionald in domeniul tehnic opteaza
pentru continuarea studiilor la Liceul Tehnologic Feldru.

Elemente care trebuie luate in considerare:

* Prioritatile si politicile la nivel national, regional si local.

» Dimensiunea actuald si cea anticipata a pietei muncii.

* Activitdtile desfasurate de alte scoli si furnizori de programe de formare profesionald din

regiune.

Asigurarea calitatii si eficientei procesului de invatamdnt
~ In anul scolar 2023/2024 s-a constatat la cadrele didactice, rigoare stiintifica si metodica,

adecvarea strategiilor didactice la continuturile de instruire, la obiectivele operationale
propuse, la nivelul clasei si la varsta elevilor, precum si o adaptare la situatia ivitd din cauza
pandemiei, dovedind interes pentru digitalizare si predarea online.

Notarea a fost, Tn general, ritmica si obiectiva, elevii fiind antrenati In autoevaluare si
coevaluare. Atingerea standardelor educationale a constituit o preocupare permanentd pentru
majoritatea cadrelor didactice, elevii au fost, in general, capabili sa Inteleagd mesajele scrise
sau orale, sd extragd esentialul din continuturile invatate, sa foloseasca cunostintele acumulate in
abordarea unor noi tematici, sd-si exprime si sd-si argumenteze opiniile personale.

~ Cadrele didactice au fost preocupate de stimularea gandirii creative ale elevilor, de formarea
deprinderilor de activitate intelectuala.

Relatiile dintre elevi si personalul didactic au fost corecte si principiale, organizarea orelor,

atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create au fost bune, stimulative pentru actul de



predare-invatare-evaluare.
Cerere de competente
In ultimul an s-a inregistrat o cerere crescandi de aptitudini de nivel superior. Dintre ofertele
de munca aduse la cunostinta AJOFM, 75 % solicitau candidati cu calificari de nivelul 3.
Aproape toate anunfurile de angajare facute in cadrul Agentiei releva cererea de experienta
profesionald. Un studiu recent al angajatorilor a subliniat cererea tot mai mare de aptitudini de
ordin general. Cele mai cautate domenii sunt: tehnologia informatiei, comunicarea, lucrul in
echipa, si rezolvarea de probleme.
in domeniul productiei existi o cerere tot mai mare de aptitudini tehnologice si de utilizare a
tehnologiei in proiectare si prelucrare. Aptitudinile multiple, precum si capacitatea de a lucra in
productie in mai multe sectoare industriale si nu doar intr-un singur domeniu restrans reprezinta
calitati tot mai apreciate, care pot contribui la asigurarea unui loc de munca in viitor. De
asemenea, persoanele care doresc sa isi infinteze o afacere proprie intr-un anumit domeniu li se

cer aptitudini legate de inceperea afacerii respective.

Cererea de module distincte de instruire care sd permitd angajatilor sa isi actualizeze
aptitudinile si sa utilizeze noile echipamente reprezintd o carecteristica in formare. In unele
cazuri s-a considerat necesara prezenta unei calificari, in vreme ce in altele, instruirea a fost

consideratd drept cel mai important element

5.1. Strategia scolii

Liceul Tehnologic Feldru pune la dispozitia elevilor un curriculum cuprinzator, relevant si
diferentiat pe profiluri astfel Incét la sfarsitul ciclului de scolarizare absolventii sa posede abilitati
echilibrate in domeniul de specialitate tehnica cat si umanist si al stiintelor exacte.

Elevii vor urma studii riguroase prevazute in trunchiul comun al curriculum-ului national, n
cel diferentiat si in curriculum-ul la decizia scolii, la care se adaugd o ofertd diversificatd de
discipline de specialitate pentru formarea deprinderilor necesare insusirii specializarilor in domeniul
tehnic.

Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale, dar va fi creat suficient spatiu pentru

optiuni i mai ales pentru atingerea de cdtre elevi a unui set de competente esentiale:



~Invatarea limbilor (nationald, moderne)
insusirea fundamentului stiintelor (fizica, chimie, biologie)
stapanirea matematicii;
| cunoasterea generala a societaii;
| practicarea sportului;
_ educatia estetica (muzicala si plasticad);
formarea spiritului de antreprenor;
pregédtirea tehnologica si informatic;

Liceul Tehnologic Feldru isi propune consolidarea pozitiei pe care o are in formarea
profesionald a specialistilor filiera tehnologica - profil tehnic/ calificari profesionale de nivel 3 si 4
astfel:

I printr-un studiu riguros al pietei fortei de munca, pentru a largi sfera specializarilor cu noi
calificari

I prin pregatirea elevilor pentru integrarea socio-comunitara

I prin cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

I prin contracte cu agentii economici.

I implementarea proiectului pentru stagii de practica,, Practica eficientd, absolvdenti valorosi”
care va fi desfasurat pe parcursul anului scolar 2025-2026

Asigurarea calitatii si eficientei procesului de invatamdnt
Procesul instructiv-educativ se desfasoara conform programelor scolare in vigoare,
aprobate de ME, folosindu-se variate tipuri de lectie si metode moderne de predare si
evaluare
Procesul de predare-invatare are ca obiectiv principal deschiderea catre societate, catre
mediul social si economic.
Cadrele didactice au realizat o proiectare curriculard modernd, cu accent pe latura
formativd a invatarii, avand ca scop formarea unor elevi capabili sd se raporteze la
cultura reflexiv, autonom, critic si creativ .
Scoala accentueaza latura pragmatica a aplicarii curriculumu-lui, accentul trecand de la
»ce sa invete?” la ,,in ce scop?” si ,,cu ce rezultate?”

Cadrele didactice 1si aleg metodele si tehnicile de predare si isi adapteaza practicile



pedagogice in functie de ritmul de invatare si de particularitatile elevilor.
Sunt utilizate strategiile didactice ale invatarii centrate pe elev, care transforma elevul
intr-un factor activ al propriei formari.
Metodele de studiu au in vedere valorile caracteristice unei societafi deschise, pluraliste.
S-a renuntat la obsesia informatiei exhaustive in favoarea unei instruiri formative.
Scoala promoveaza interdisciplinaritatea.
In procesul de evaluare sunt utilizate instrumente moderne: investigatia, referatul,
portofoliul, fise de documentare, fise de lucru individuale, fise de evaluare, teste de
evaluare sumativa, autoevaluarea.
In relatia profesor-elev accentul s-a deplasat pe rolul elevului, care participa in mod
activ, profesorul rezervandu-si sarcina de a provoca si dirija lectia.
Se efectueaza lectii la diferiti agenti economici in conditii de productie sau in parteneriat
cu agentii economici.

coala participa la dezvoltarea intelectuald si integrarea sociald a tinerilor contribuind pe
de o parte la formarea unei culturi comune pentru toti elevii si determinand pe de alta
parte trasee individuale de Invatare (CDL)

n conformitate cu noul curriculum, activitdtile didactice se organizeaza pe baza
relationdrii si coreldrii domeniilor de studiu, precum s§i pe baza utilizérii in practica in

contexte variate a competentelor dobandite prin invatare.

a.) Nivelul atingerii standardelor educationale de catre elevi.

Elevii citesc si scriu bine in limba romand, avand deprinderi bune, care le inlesnesc studiul
celorlalte discipline. Ei au aptitudini bine definite in ceea ce priveste ascultarea si capacitdti
speciale in ceea ce priveste punerea de intrebari, exprimarea unor idei si expunerea de concluzii
din ceea ce au invatat. Elevii au deprinderi si abilitati pe care le folosesc eficient in cursul
procesului de invatare. Elevii cu diferinte deprinderi ating nivele bune de performanta. De
asemenea se descurca bine cu cerintele metodelor frontale de predare sau cu metodele activ-
participative.

In scoala existd un cod de conduita pentru profesori si elevi, care ii incurajeazi sa respecte unii pe
altii. Dupa absolvire, scoala, prin diriginti se intereseaza de evolutia absolventilor si de integrarea
lor sociala.

b) Calitatea activitatii personalului didactic §i a managementului

Profesorii au documente de planificare la zi si In general de calitate bund, care sunt in concordanta



cu curriculumul national si local, furnizand activitéti diferentiate care tin cont de nivelul diferit la
care se afla elevii. Strategiile de predare utilizate sunt alese in conformitate cu continuturile si
resursele disponibile. Organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create sunt

bune, iar elevii le considera stimulativ.

Echipa manageriald se intereseaza permanent de strarea si mentinerea unei directii bune de
dezvoltare, coopereaza eficient cu Consiliul de administrasie si cu personalul didactic. Conducerea
scolii este preocupatda permanent de formarea continud a profesorilor, incurajeaza inifiativele ce
vizeaza ajustarea curriculumului.

Se acordd o atentie deosebitd mentinerii $i conservarii cladirilor, sprijind biblioteca in
achizitionarea de fond de carte. Resursele financiare ale scolii sunt utilizate eficient si in interesul

elevilor si se mentine permanent legatura si se coopereaza cu parintii si comunitatea locala.

c.) Calitatea curriculumului

Scoala furnizeaza elevilor un curriculum echilibrat, componenta locala fiind realizatd in functie
de resursele umane si materiale, asociate cu nevoile comunitatii locale, de asemenea se tine cont de
varsta elevilor precum si de experienta lor anterioara. Schemele orare sunt realizate astfel incat
curriculumul sa fie implementat eficient. Se furnizeazd activitati extracurriculare variate in

concordanta cu preferintele elevilor.

d) Relatiile unitatii scolare cu parintii si comunitatea locala

Scoala asigurd o comunicare bund cu parintii prin intermediul dirigintilor, consilierului si
directorului.. Scoala raspunde adecvat sugestiilor si propunerilor parintilor, utilizdnd in mod eficient
resursele materiale, financiare si umane, furnizate de catre parinti.

Parintii 1s1 aduc contributia la bunul mers al scolii prin implicarea in realizarea unnor
activitati din cadrul Comisiei pentru asigurarea si controlul calitdfii precum si in activitdtile
extracurriculare.

Scoala mentioneaza in planul managerial cateva strategii clare de colaborare cu comunitatea
locala. Reprezentantii comunitatii sunt cooptati in organismele de luare a deciziilor din scoald. Se
stabilesc parteneriate si protocoale de colaborare cu politia, pompierii, departamentul de munca si

protectie sociala, agenti economici, unde se realizeaza si instruirea practica a elevilor.



5.2. Parteneri actuali

Agentii economici

Avand in vedere cd majoritatea absolventilor nostri nu urmeazd o forma de invatdmant

superior si doresc sd-si gaseascd un loc de munca corespunzator specializarii pe care au dobandit-o,

elementul de interes major pentru scoala noastra este mediul economic.

Astfel am realizat o colaborare unitati economice din localitate in ceea ce priveste stabilirea

planului de scolarizare, in special pentru Invatimantul profesional, asigurarea desfasurarii instruirii

practice direct pe fluxul de productie, intocmirea curriculumului in dezvoltare locala pentru scoala

profesionald si liceu, sustinerea materiala a unor elevi cu probleme sociale deosebite si integrarea

absolventilor in munca.

Agentii economici cu care avem relatii de parteneriat in anul scolar 2025-2026 pentru formarea

profesionala sunt :

- SC DIMEX 2000 COMPANY SRL REBRISOARA — sudori, mecanic auto,
mecanic utilaje si instalatii in industrie, 1acatus constructii metalice si utilaj
tehnologic/ masinist utilaje cale si terasamente ;

- SINGEORZAN ALEXA- Intreprindere individual ( electricieni)

- CIUNTEREI ANAMARIA P.F.A- Frizer/coafor/manichiurist/pedichiurist

Alte institutii si organizatii :

Consiliul Local si Primaria comunei Feldru
Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

Casa Corpului Didactic a Judetului Bistrita — Nasaud
Politia comunei Feldru

Biserica Ortodoxa Feldru

Biserica Greco-Catolica Feldru

5.3. Caliatatea procesului educativ

responsabilitate si competenta din partea personalului didactic pentru insusirea si aplicarea
corectd a planurilor cadru de invatamant si a noilor programe scolare

proiectarea activitatii de predare — invatare in conditii foarte bune la majoritatea catedrelor
elaborarea unor strategii didactice care sd pund In valoare pregatirea si valentele elevilor
(bazate pe stilurile de invatare ale elevilor)

orientarea procesului de predare — invatare spre activitati practice i a Tnvatarii centrate

pe elev (limba romana , limba franceza, engleza, fizica, chimie, matematica , tehnologie , ed.



fizica)
elaborarea unor teste de evaluare unice pe nivel de clasa (fizica, limba romana, matematica,
tehnologie)

_adaptarea programelor scolare la nivelul de pregatire al elevilor
utilizarea materialelor didactice adecvate (planse, fise, subansamble etc) in special la
disciplinele de specialitate si instruire practicd la mecanicd, electric si industrie textilad si de
pielarie

_ rezultate bune la olimpiadele scolare si tehnice

participarea elevilor la concursurile scolare obtinind rezultate foarte bune.

rezultate foarte bune 1in cadrul competitiilor sportive si artistice la nivel local,

judetean si national

Rezultatele elevilor la olimpiadele scolare si concursuri sunt evidentiate in raportul prezentat de

catre comisia manageriala a scolii.



6. ANALIZA SWOT
-.1. PUNCTE TARI

Pozitia geografica a scolii in zona centrald, cu acces la mijloace de transport constituie un avantaj;
-Gradul de acoperire a catedrelor cu personal didactic calificat este de 100%;
- Experienta in domeniu, dublata de rezultatele obtinute, asigura calitatea procesului educativ din scoala
- Cadre didactice cu experienta in pregatirea si calificarea fortei de munca.
- Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor
didactice, participarea la cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii
si judetului
- Implicarea elevilor si cadrelor didactice in numeroase activitati extracurriculare;

- Resursele materiale existente in scoald, dotdri cu mobilier, table intercative, laptopuri, multifunctionale

- Calitatea procesului didactic probata prin rezultatele la examenele nationale.
-Rezultate bune la examenele de certificarea competentelor profesionale, cu
promovabilitate de 100% (sursa: statisticile scolii)

- Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale didactice auxiliare, articole
- Elevii au rezultate bune la invatatura, promovabilitate mare.

- Recompensele pentru activitati de exceptie sunt stimulative;

- Interesul cadrelor didactice pentru continua perfectionare si implicarea acestora in noile curricule si

metode de Invatamant;

- Recompense banesti materializate prin burse de merit pentru elevii au rezultate bune la invatatura

.(sursa-actele contabile);

- Existenta a 3 cabinete de informatica cu calculatoare conectate la internet.
- Dotare buna pentru specializarile de profil

- Derularea proiectelor europene

- Bursele scolare

motiveaza elevii pentru a-si continua studiile;

- Parteneriate cu agenti economici;

- Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii §i organizagii:angajatori locali,

Politie, Consiliul Local, pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera.



6.2. PUNCTE SLABE

-La admiterea in clasa a IX-a se constata ca aprox 30% dintre elevi manifestd deficiente si lacune de
tipul: calitatii si cantitatii cunostintelor, lipsuri in vocabular, dificultati in gandirea abstracta, motivatie

insuficienta pentru studiu si invatare, invata cu greutate, probleme de disciplina;

- Promovabilitate scazuta la bacalaureat;

-Un procent mare de elevi din gimnaziu persista in ideea orientarii masive Inspre profilele teoretice;
- Numarul mic de parinti care mentin o legatura permanenta cu scoala,

- Neimplicarea corespunzatoare a parintilor in educarea propriilor copii.

- Lipsa de interes a parintilor in urmarirea programului elevilor si a pregatirii acestora ,

- Plecarea parintilor la munca in strainatate are repercusiuni directe asupra comportamentului elevilor,

reflectate in special in absenteismul scolar,

- Tinerii nu sunt educati in scoala pentru “schimbare”.

6.3. OPORTUNITATI

Politica de dezvoltare a sectorului IMM-urilor determina cresterea cererii de forta de munca cu

calificare medie si superioara in domeniu.

- Politica de finantare pe baza de programe a Uniunii Europene

- Sustinerea unitatii scolare de catre Consiliul local Feldru si ISJ-BN

- Dezvoltarea micilor intreprinzaori la nivel local care solicita fortd de munca calificata.
- Interesul agentilor economici pentru colaborare.

- Acces informational

- Dotarea sélilor de instruire practica cu materiale moderne .



-Atragerea elevilor spre invatamantul profesional si spre noile calificdri pentru care am primit
autorizare provizorie: FRIZER/COAFOR/MANICHIURIST/PEDICHIURIST

LACATUS CONSTRUCTII METALICESI UTILAJ TEHNOLOGIC /MASINIST UTILAJE CALE SI TERASAMENTE

6.4. AMENINTARI

- Starea economica si sociald modesta a majoritatii familiilor din care provin elevii determina o slaba

preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor;

- Prejudecatile familiilor privind oportunitatile reale de angajare a absolventilor, alegerea meseriei dupa

criterii subiective si / sau sentimentale;

- Nivelul de trai scazut determina elevii ciclului superior sa abandoneze scoala pentru a se incadra si a

sprijini material familia;
- Scaderea populatiei scolare in invatamantul primar si gimnazial;

- Interesul scazut al absolventilor de invatamant superior de a urma o cariera didactica in invatamantul

preuniversitar.
- Optiunea absolventilor de a parasi tara si de a presta munci sub calificarea lor.

-Pandemia va schimba intr-un anumit fel relatiile iterumane intre elevi- cadre didactice- parinti, precum

si motivatia elevilor de a invata.

7. STRATEGIA MANAGERIALA A LICEULUI TEHNOLOGIC FELDRU

Personalizarea scolii va fi un fenomen care se va accentua prin deschiderea fatd de nou si prin
racordarea la standardele vremii. Cultivarea propriilor traditii, a rezultatelor obtinute intr-un fel sau
altul au fost marcate de existenta liceului nostru reprezinta tot atatea resurse care sa facd din el o
unitate de invatdmant inconfundabila.

Valori

Colaborare — colaboram cu toti factorii interesati de educatie si impartasim cunostintele

dobandite pentru a ne imbunatati activitatea.

Deschidere — suntem deschisi la nou §i ne incurajdm partenerii educationali sd caute solutii

creative in folosul beneficiarilor nostri: elevi, parinti, agenti economici.

Inovatie — ne straduim sa fim pro-activi, sa facem lucrurile altfel dar mai bine.



Implicare — asiguram realizarea proiectelor noastre prin inovatie si leadership.

Excelenta — suntem hotarati sa depasim asteptarile celorlalti prin profesionalism si eficienta.
Responsabilitate — ne asumam intreaga responsabilitate pentru dezvoltarea Invatdmantului la
nivelul scolii urmarind continuu interesul beneficiarilor nostri si dovedind respect pentru lege,

cultura si pentru comunitatea in care traim.

7.1.Tinte strategice
Construirea unui sistem de indicatori cantitativi si calitativi referitori la rezultatele obtinute de elevi

la eficienta si eficacitate pentru cele patru domenii functionale : curriculum, resurse umane, resurse
materiale si dezvoltare organizationald, adaptat specificului organizatiei noastre, asumat colectiv prin
MENanismele interne pentu asigurarea calitatii. ( Masurare )
Argument / Context: Principiile calitatii educatiei, potrivit ,,Declaratiei de principii” ale ARACIP
sunt:

| Centrarea pe clienti si beneficiarii serviciilor educationale.

[ Interdependenta dintre fumizorii si beneficiarii implicati in oferta de educatie.

[ Participarea actorilor educationali si valorizarea resursei umane.

I Responsabilizarea institutiilor.

| Autonomia individuala si autonomia institutionald.

| Accentul pe liderii educationali.

[ Dialogul si parteneriatul.

| Orientarea pe rezultate.

Nu se poate vorbi de imbunatatirea rezultatelor, de progres, de inscriere pe spirala calitatii
daca nu se fac ,,masuratori,, pentru Intreaga activitate din scoala (unitate conexa). Indicatorii de
calitate vor viza masurare / date statistice culese unitar si sistematic pentru:

I parasirea timpurie a scolii, absenteism;

| rezultate la final de ciclu, rezultate de progres;

| formarea continui a cadrelor didactice in termeni cantitativi si calitativi;

[ insertia absolventilor scolilor profesionale pe piata muncii, includerea absolventilor in

invatamintul tertiar.

1. Asigurarea calitatii printr-un management transformational care genereaza calitate referitoare la:
climatul scolar, mediul fizic, curriculum si relatia profesori-elevi-comunitate ( Managementul
calitatii).
Argument / Context: Calitatea educatiei furnizate de orice organizatie scolard nu se obtine
intamplator, ci este rezultatul unui lung proces de reflectie, proiectare, implementare si
revizuire continud.

Managementul calitatii vizeaza:



revizuirea periodica a ofertei scolare;
optimizarea procedurilor de evaluare a invatarii;
evaluarea calitatii corpului profesoral;
optimizarea accesului la resursele educationale;
asigurarea transparentei decizionale;

optimizarea circuitelor si formelor de comunicare;

— g [ g /. /|3 /=

functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna.

Evaluarea interna realizatd prin raportare la standardele de calitate si cuantificarea
pentru valoare addugata trebuie sd devina un mod de actiune firesc si continuu 1n fiecare
unitate.

2. Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociald prin

validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale (Educatia complementara ).

Argument / Context: Atractivitatea Invatdrii si conexiunea cu activitatea profesionala,

cercetarea, societatea se raporteaza la mai multe domenii: mediile propice Tnvatarii,

flexibilitatea educatiei si a formarii, parteneriatele si cooperarile precum si standardele si
evaluarile. Toate acestea ar trebui sa produca anumite efecte:
s incurajeze gandirea criticd si comportramentul autonom si responsabil,;

sa asigure legatura intre teorie si practica;

sa asigure flexibilitatea prin coexistenta activitatilor de educatie, formare

profesionala si activitate profesionala;

sa integeze obiectivele educationale, sociale si economice;

sa genereze competentele cerute de piata muncii: creativitate, comunicare, autonomie

si capabilitatea de a lua decizii.

3. Formarea contiua a cadrelor didactice realizata in triada: identificare de nevoi ( personale, de

grup, organizationale), realizarea programelor de formare, evaluarea eficientei lor. ( IPII)

Argument / Context : n societatea cunoasterii perfectionarea este un proces continuu, stiindu-se

faptul ca, cel mult pe parcursul unui deceniu, cunostintele se perimeaza.

Perfectionarea asigurd actualizarea cunostintelor si competentelor sau chiar dobandirea de noi

competente. Se are In vedere de asemenea perfectionarea cadrelor didactice pentru digitalizare

si predare online, utilizarea platformelor educationale si adaptarea la situatiile ivite din cauza

pandemiei.

Liceul va include 1n strategia de dezvoltare un plan de formare / pefectionare profesionala
care vizeaza :

I digitalizarea
recuperarea deficientelor din formarea initialg;

[
I abilitati manageriale de la managementul institutional la cel al clasei;

abilitati de consiliere si comunicare, competente psihorelationale;



| abordari interdisciplinare;
I pregatire pentru domeniul extracurricular si extragcolar;pregatire pentru scriere de proiecte;

I pregatire / tehnici de lucru cu parintii.

In functie de compartimentele din liceu, pentru fiecare din cele patru tinte strategice se

realizeaza, o diagnoza proprie si se elaboreaza un anumit tip de strategie:

S1: Strategia ofensiva: pentru situatiile in care punctele tari ale organizatiei pot exploata
oportunitatile mediului extem.

S2: Strategia diversificata: atunci cand punctele tari ale organizatiei pot reduce amenintarile
unor situatii nefavorabile.

S3: Strategia orientata spre schimbare: pentru organizatiile care utilizeaza oportunitatile
pentru a imbunatati punctele slabe.

S4: Strategia defensiva: atunci cand priotar este evitarea amenintaritor mediului in
conditiile in care punctele slabe sunt preponderente.

Fiecare din tintele strategice devine obiectiv prioritar intr-un an scolar, urmand a fi
identificate, de catre fiecare structura ca obiective operationale pentru anul respectiv. Acestea se vor
regasi in toate documentele manageriale de planificare si proiectare, asigurand astfel coerenta de
actiune la nivel institutional.

Pentu ca fiecare strategie sd devina operationald se vor identifica resursele de natura fizica,
umand, informationald, financiara si de timp. Etapa de proiectare a fiecarui compartiment va stabili si

indicatorii de performanta care vor fi relevanti, adecvati si vizibili.

7.2. Nivelul tactic — masuri de dezvoltare
Fiecare compatiment realizand o ,,interesectie"” intre: ceea ce este de dorit / ceea ce este posibil /
ceea ce este probabil, va elabora programe de dezvoltare, unitare si coerente cu activitati care servesc la
atingerea tintelor strategice pe baza strategiei alese.
A.) MASURI PE TERMEN SCURT
Campul de activitate manageriald va contura doua planuri :
a). Planul intern care va viza coordonarea ansamblului de activitéti ale institutiei
scolare si care va implica organizare , planificare , decizie , gestiune financiara ,
dezvoltarea personalului ,etc.
b). Planul extern , care se va obiectiva in parteneriate cu structurile institutionale sau
locale : autoritati , agenti economici , comunitatea parintilor , ONG-uri si alte

structuri ale societatii civile .



IN DOMENIUL INFORMATICII ST INFORMATIZARII
a.) Initierea in utilizarea calculatoarelor a tuturor cadrelor si elevilor din
scoala.

b.) Realizarea unei retele de monitorizare video a scolii.

IN DOMENIUL BAZEI MATERIALE:

dotari PNNRa.) Dotarea atelierelor cu mobilier nou si utilaje didactice.
b.)Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu mobilier si material didactic.
c.) Dotarea salilor de clasa cu mobilier nou, , ;
d.) Completarea mobilierului la birourile administrative.

B.) MASURI PE TERMEN MEDIU

1. Fundamentarea unei noi strategii de dezvoltare institutionala .
2. Perfectionarea activitatii proprii , in conditiile unei bune cunoasteri de sine , in concordanta cu

cerintele sistemului de Tnvatamant.

3. Conducerea fenomenului de formare initiala si continud a cadrelor.
4. Incurajarea utilizarii unor metode moderne de predare si evaluare.
5. Intensificarea si diversificarea activitatilor care vizeaza legdtura scolii cu agentii economici,

cu parintii s1 comunitatea locald pentru identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii.
6. Identificarea unor noi surse de finantare prin atragerea unor fonduri extrabugetare prin chirii,
parteneriate, sponsorizari, donatii, finantare de proiecte prin colaborare cu ONG-uri , regandirea
utilizarii resurselor existente la nivelul scolii.
7. Utilizarea mijloacelor moderne de comunicare si propaganda pentru a gasi o mai larga
audienta si implicit sprijin pentru atingerea obiectivelor scolii.
8. Promovarea educatiei pentru cetdtenia democraticd , munca de calitate si pentru viata
privatd dezvoltind si incurajand competente de participare la viata publica , exprimarea opiniei
personale , capacitatea de a intra In dialog argumentativ , respectul fatd de lege , echilibrulintre
libertatea individuala si spiritul comunitar, responsabilitate , valori fara de care nu se pot
construi comunitati rationale.
9. Realizarea de programe educationale speciale privind elevii cu dificultdti de Invatare.
10. Initierea unor programe axate pe domenii importante pentru educatia ecologica , educatia
pentru calitate, educatia sexuala , interculturala, etc.

Toate directiile de dezvoltare aratate mai sus au in centrul atentiei elevul si urmaresc sa
realizeze acestuia conditii cat mai bune pentru toate activitatile pe care le desfasoara in cadrul

liceului nostrum.



Programele de dezvoltare structurate pe domenii de activitate.

A. Domeniul curriculum.

1.PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA

Elaborat de comisia de curriculum, programul vizeaza diversificarea, atractivitatea si

adaptarea CDL-urilor la cerintele agentilor economici, implementarea programelor generate de

proiectele nationale sau locale anterior elaborate.

Obiectiv

Dezvoltarea competentelor
specifice fiecarei calificari
profesionale.

Dezvoltarea componentei
valori /atitudini a elevilor.

Directia de actiune
Construirea CDL-ului
pentru IPT in parteneriat cu
agentii economici.
Abordare didactica
interdisiciplinara.

B .Resurse umane

Tinta strategica
Local - inv. profesional si liceal.

Local -managementul calitatii.

1.PROGRAM PENTRU PREVENIREA PARASIRII TIMPURII A SCOLII

Liceul Tehnologic Feldru in parteneriat cu Asociatia de parinti, Consiliul local, asociatii

si fundatii, prin valorificarea oportunitdtilor de finantare europene, va promova actiuni,

altenative pentu reducerea abandonului scolar, a absenteismului.

Obiectiv
Monitorizarea si interventia

Directia de actiune
Construirea unor indicatori
de date pentru prevenirea PTS.
frecventei elevilor la scoala.
Educatie nonfomala pentru Organizarea unor activitati
copiii din familii cu
venituri mici.
Parteneriate pentru
asigurarea scolarizarii

tuturor copiilor.

vacantei de vara

fondurilor europene din
Exercitiul financiar curent.

2. PROGRAM DE CRESTERE A RANDAMENTULUI SCOLAR

dirigintilor pentru asigurarea

specifice inclusiv in perioada

Valorificarea oportunitatilor

Tinta strategica

Local — masurare.

Local -educatia complementara

Local-PTS

Se va elabora si implementa un program de Tmbunatatire a rezultatelor scolare ale

elevilor, pornind de la standardele evaluarilor nationale.

Directia de actiune Obiectiv
Construirea unor indicatori Raportare la standardele
de calitate pentru masurarea nationale

rezultatelor elevilor.
Cresterea calitatii evaluarii Masurarea valorii adaugate
a scolii pentru fiecarc elev
Cresterea eficientei
managementului strategic si
operational

Diminuarea formalismului
analizelor interne

Tinta strategica

Local - inv. profesional si liceal.

Local - masurare

Local — managementul calitatii



3. PROGRAM DE ORIENTARE IN CARIERA

In colaborare cu consilierul de sector din partea C.J.R.A.E. se vor elabora programe

specifice ciclurilor scolare in vederea depistarii abilitatilor/aptitudinilor pentru ciclul scolar superior

si perspectiva orientarii profesionale viitoare.

Directia de actiune
Munca dirigintelui pentru OSP.

Programe pentru orientarea in

carierd a liceenilor si a
absolventilor de scoala
profesionala.

Construirea unui "ghid suport"

/ ciclu pentru orientarea elevilor
de liceu si de scoala
profesionala.

Obiectiv
Colaborare scoala-familie
pentru orientarea elevilor

Asigurarea unui demers
coerent si unitar pentru
orientarea elevilor de catre
scoala.

Tinta strategica

Local — tertiar

Local — tertiar

Local — managementul calitatii

4. PROGRAM DE INTEGRARE A COPIILOR CE NEVOI SPECIALE

C.JR.A.E/C.S.E.L. / Liceul Tehnologic Feldru vor derula proiecte comune pentru

integrarea - recuperarea copiilor cu cerinte speciale.

Directia de actiune

Elaborarea PIP pentru copiii cu
CES.

Diversificarea ofertei
educationale si pentru educatie
incluziva.

Programe de formare /
consiliere a parintilor

copiilor cu CES.

Obiectiv

Implicarea profesorilor in
elaborarea programelor
adaptate demersului
didactic la nevoile copiilor
cu CES.

Adaptarea curriculei pentru
fiecare tip de deficienta.

Unitate de actiune 1n
recuperarea copiilor cu CES.

Tinta strategica

Local — PTS

Local — managementul calitatii

Local -IPV

5. PROGRAM DE OPTIMIZARE A SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL INTERN

Directoriul liceului va dezvolta si actualiza SCMI_ul adaptat la specificul institutiei prin

dezvoltarea procedurilor referitoare la documentele solare, manualul general de proceduri si a

noilor reglementdri arhivistice.

Directia de actiune

Adaptarea manualului calitatii
la specificul fiecarei organizatii
Constituirea registrului
riscurilor pentru unitate

Actualizarea permanenta a
normativelor PSI si SSM
specifice unitatii

Obiectiv

Functionarea structurilor de
autoevaluare

Aplicarea normativelor
referitoare la control
managerial intern.

Respectarea tuturor normative-
lor, de catre toti angajatii,
referitor la PSI si SSM

Tinta strategica
Local - - managementul calitatii

Local - - managementul calitatii

Local - - managementul calitatii



C. Resurse materiale si financiare.

1. PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

Directorul liceului, in parteneriat cu autoritatea locald, va accesa fonduri pentru
reabilitari, consolidari, dotdri cu mobilier si material didactic in cabinete, laboratoare si

atelierele scoald, carti pentru biblioteca, resurse IT, etc.

Directia de actiune Obiectiv
Dotari cu materiale Valorizarea tuturor resurselor
didactice. financiare.

Diversificarea metodelor de
Dotarea cu mijloace IT predare,invatare prin

integrarea resurselor IT
Imbunatatirea folosirii bazei Eficientizarea orelor de educatie
sportive. fizica si sport prin folosirea mai

eficienta a bazei sportive.

Tinta strategica
Prin proiecte mixte.

Directorul

Directorul

2.PROGRAM DE DEZVOLTARE A COMUNICARII ST A MARKETINGULUI

In cadrul oricarei organzatii comunicarea reprezinta un proces esential prin care are loc

schimbul de mesaje si informatii in vederea realizarii scopului si obiectivelor planificate. Liceul

Tehnologic Feldru va elabora si implementa un program complex de comunicare interna si externa

pentru diseminarea informatiilor utile in interior si a celor de interes public in exterior.

Directia de actiune Obiectiv

Valorizarea momentelor Realizarea unor actiuni cat mai
specifice educatiei. diverse pentru Saptamana altfel.
Stategie de comunicare Transmiterea mesajelor

interna. interne, In ambele sensuri.
Strategie de comunicare Transmiterea mesajelor catre
externa. parinti, alte institutii s1 media.

Realizarea ofertei educationale
Strategie de prezentare a ofertei  a scolii si prezentarea ei
educationale. absolventilor scolilor

gimnaziale din Feldru si Nepos

si din alte localitati Tnvecinate.

Tinta strategica
Local - managementul calitatii

Local - managementul calitatii

Local - managementul calitatii

Local - managementul calitatii

3. PROGRAM DE DEZVOLTARE A PARTENERIATELOR EUROPENE
Se va valoriza parteneriatul Liceului Tehnologic Feldru cu Liceul Mitropolit Nestor

Vornicescu Lozova din Republica Moldova.

Directia de actiune Obiectiv

Formarea cadrelor didactice in ~ Dezvoltarea parteneriatelor
vederea scrierii de proiecte. intemationale intre scoli.
Consolidarea si diversificarea Promovarea proiectelor
educatiei nonfomale. europene in parteneriat cu

O.N.G.-url.

Tinta strategica
Local - IPV

Local —educatia complementara.



8. MONITORIZAREA SI EVALUARE A DEMERSURILOR MANAGERIALE LA NIVELUL LICEULUI
TEHNOLOGIC FELDRU- MANAGEMENTUL RISCULUI

Monitorizarea si evaluarea reprezinta o parte deosebitd a activitatii liceului nostru cu o influenta mare asupra eficientizarii intregii activitati din unitate.
Acestea se deruleaza sistematic si complex cu activitati specifice implicand personalul de conducere al scolii, responsabilii de arii curriculare si membri ai comisiei
CEAC. Rezultatele obtinute prin monitorizare constituie factori de feed-back pentru adaptarea continua a strategiei pe temen scurt si mediu, astfel incat sa fie
indeplinita realizarea obiectivelor strategice.

8.1. Dimensiuni monitorizate.
a.) Monitorizarea interna a activititii Liceului Tehnologic Feldru ca organizatie.
Activitati de monitorizare:

| sedinte de lucru siptimanale cu personalul de conducere;
I sedinte de lucru lunare cu personalul nedidactic;

| sedinte de analiza semestriale cu intreg personalul angajat;
| proiecte, analize, studii;

| discutii individuale;

I construirea unor indicatori de calitate;

rapoarte de activitate prezentate Consiliului de administratie

b.) Monitorizarea activitatilor instructiv-educative din scoala:
asistente la ore

analiza lunara a numarului de absente inregistrate cu scopul depistarii elevilor in risc de pardsire timpurie a scolii (PTS);

monitorizarea activitatii metodice din scola;

— o 31 C—

coordonarea unitard a activititii comisiilor din scoald;
| stimularea examenelor nationale.

In realizarea monitorizarii un rol foarte important il are Comisia de evaluare si asigurare a calitatii.



8.2. Monitorizare realizata de catre director.

CE?

Monitorizarea si evaluarea procesului de predare-invatare cu accent pe
invatarea centrata pe elev si includerea elevilor cu nevoi speciale.

Consilii profesorale ordinare de analiza.

Consilii profesorale cu temd conform proiectului de dezvoltare institutionala.

Consilii profesorale extraordinare pe aspecte : proiectare plan de scolarizare,
proiectare incadrare personal, analiza stadiului de realizare a programului
managerial.

Probleme administrative.

Functionalitatea cabinetelor si gradul de utilizare a resurselor materiale din
dotare.

Derularea planului de muncad al Consiliului de administratie.

Aprobarea materialelor de analiza si prognoza manageriala.

Evaluarea personalului prin calificative, probleme disciplinare, proiectul
planului de scolarizare, proiectul de incadrare a personalului.

Activitatea comisiilor metodice

Oferta scolii, inclusiv oferta pentru formarea adultilor

CAND ?
Zilnic

Lunar

In functie de
oportunitati

Zilnic

Saptamanal

Lunar

Anual

Lunar

oportunitati

CUM?
- asistente la lectii

- rapoarte de activitate

- programe manageriale
- proces verbal

- materiale prezentate

- proces verbal

- materiale prezentate

- consemnarea in
operationale saptamanale si zilnice

- consultarea registrului de
consemnare a utilizarii materialelor
didactice.

- procese verbale

- hotarari ale CA

- proces verbal in care  se
consemneaza analiza problemelor
planului de dezvoltare al scolii

- nominalizare calificative

- dare de sanctiuni si ridicare de
sanctiuni daca este cazul.

- procese verbale + materiale

- analizeaza, evalueaza si
consemneaza activitatea OSP

- stabilesc mdsuri ce se impun
pentru eficientizarea activitatii OSP.

planurile



8.3. Evaluarea.

Evaluarea interna a sistemului se realizeaza prin:

sedinta de analizd anuala privind starea invatamantului;

rapoarte anuale prezentate Consiliului de administratie:

concluzii ale asistentelor realizate;

analiza sesizarilor primite.;

raport de activitate pe compartimente;

acordarea calificativelor anuale pentru personalul angajat pe baza fisei de evaluare.
evaluarea functionarii CEAC-ului din scoala.

[ — Y —  w— — ) S— —

8.4. Actiunea corectiva

Periodic se vor face analize profunde a intregii activitdti in toate compartimentele si se
vor elabora planuri de masuri care privesc remedierea punctelor slabe, prevenirea unor
amenintari, inlaturarea unor greseli, daca acestea se constata.

In functie de rezultatele evaludrii este posibil ca unele obiective stabilite sau
modalitati de actiune sa se dovedeasca mai putin eficiente.

Surse de informatii

| Ghid de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvoltare ale scolii;

| Planul Regional de Actiune pentru Invatamantul Profesional si Tehnic (Regiunea N-V)-
PRAI

| Planul Local de Actiune pentru invitaimantul Profesional si Tehnic (Judetul Bistrita-
Nasaud)-PLALI;

| Ghidul Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii In unitdtile de invatamant
preuniversitar;

| Documentele statistice ale scolii.

8.5 .Managementul riscului

Managementul riscului, unul din standardele importante ale sistemului de control
intern managerial, vizeaza:
I Optimizarea performantelor operationale prin valorificarea sanselor, a
oportunitatilor si capacitatilor;
| Anihilarea sau minimizarea rezultatelor operationale negative produse de aparitia
evenimentelor nedorite favorizate de interferente ale amenintérilor cu
vulnerabilitatile;
I Managementul situatiilor de urgenta;
| Prevenirea si combaterea risurilor de coruptie.

Riscurile pot sa apara la nivelul tuturor compartimentelor din Liceul Tehnologic Feldru, ceea ce
impune adoptarea unor strategii pentru minimalizarea acestora, elaborarea unor proceduri
specifice si desemnarea unor responsabili cu atributii precise



9. PLANUL OPERATIONAL

DIRECTIILE PRIORITARE PENTRU
LICEUL TEHNOLOGIC FELDRU

PRIORTATEA 1: - Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul profesional
tehnic

Obiectivul strategic: -Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

[INTA: - Cadrele didactice si elevii; realizarea unei reforme educationale eficiente

PRIORITATEA 2: -Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii si
realizarea parteneriatelor cu agentii economici

OBIECTIV: - Cresterea ponderii calificarilor in sectoarele prioritare transformand reteaua scolara
intr-o structura flexibild, deschisa in permanenta spre cerintele angajatorilor si in concordanta cu
tendintele de dezvoltare socio-economica a comunitatii.

[INTA: - Realizarea planului de scolarizare. Grad optim de ocupare a claselor de liceu si
invatamant profesional. Cresterea gradului de insertie a absolventilor in cdmpul muncii cu minim
30%.

OBIECTIV: - Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin formarea cadrelor didactice.

PRIORITATEA 3: - Dezvoltarea parteneriatului social pentru imbunétatirea calitatii
educatiei

OBIECTIV: -Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu
comunitatea locala in vederea sprijinirii Invatamantului profesional si tehnic.

TINTA:
- Realizarea de parteneriate functionale intre agentii economici si scoald
- Marirea numadrului de parteneri implicati in procesul de educatie

PRIORITATEA 4. - imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru
elevi si adulti

OBIECTIV:

-Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri (diriginti) in utilizarea unor instrumente specifice,
cunoasterea si vehicularea informatiilor certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea fiecarei
discipline scolare 1n aceasta directie.

INTA:
-Imbunatatirea abilitatilor in acordarea de consultanta si asistenta pentru orientare scolara si
profesionala prin CDI;



-Asigurarea suportului informational adecvat pentru profesori consilieri si diriginti
PRIORITATEA 5. — Cresterea calitatii procesului educational prin dezvoltarea profesionala
a resurselor umane.

OBIECTIV

- Intelegerea temeinica a conceptului de invitare centrati pe elev si de a elabora strategii de
implementare a acestui concept.

- Cunoagterea planurilor de invatamant, a standardelor de pregatire, a curriculelor.

- Impartisirea exemplelor de buni practici intre profesori si a metodelor si tehnicilor de
imbunatatire a calitatii actului de predare.

[INTA: -Determinarea bunelor practici la nivelul scolii privind invatatura centrata pe elev.
Formarea campionilor Tnvatarii.

PRIORITATEA 6. - Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si
combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIV: Dezvoltarea competentelor profesorilor in cunoasterea si vehicularea informatiilor
referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale. Promovarea Tmbunatatirii managementului
comportamentului pozitiv in randul elevilor.

[INTA: Informarea intregului personal didactic si auxiliar despre incluziune

PRIORITATEA 7. — Prevenirea si reducerea abandonului scolar

OBIECTIV: Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a asigura
celor care intra in scoala o calificare la nivel 3

[INTA: Reducerea numirului de elevi care nu obtin cel putin nivelul 3.

PRIORITATEA 8.- Promovarea starii de bine in scoli ca premisa pentru imbunititirea
serviciilor educationale si pentru folosirea eficienta a resurselor scolare, inclusiv a mediului
digital

OBIECTIV: Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt $i mediu cu menirea de a asigura
elevilor posibilitatea de informatizare, de utilizare eficientd a mijloacelor tehnice noi, pentru a se
putea adapta oricarei situatii.

TINTA: Eficientizarea comunicarii intre elevi si cadrele didactice

PRIORITATEA 9. incurajarea voluntariatului pentru coagularea si animarea comunitatilor

OBIECTIV: Incurajarea elevilor spre voluntariat

TINTA: Animarea intregii comunitati spre darnicie si acte de voluntariat



L. PRIORITATI , OBIECTIVE SI TINTE 2025-2026

PRIORITATEA 1: - Dezvoltarea capacititii de management in invatiméntul gimnazial, profesional si tehnic
OBIECTIV: - Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin formarea cadrelor didactice privind managementul Tn invatamant

TINTA:

- Cadrele didactice si elevii; realizarea unei reforme educationale eficiente

CONTEXT: - Aplicarea prevederilor Legii Educatiei N ationale, Legii calitatii si a Legii privind descentralizarea invatamantului

preuniversitar

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Intalnirea membrilor Comisiei
pentru evaluarea si asigurarea
calitatii pentru a stabili
strategiile pentru anul scolar
2023-2024 1in conformitate cu
Legea calitatii

Realizarea unui plan de
pregatire a cadrelor didactice
privind managementul clasei si
implicit a managementului
scolar.

Gestionarea corespunzatoare a
conflictelor din cadrul scolii.

Realizarea de asistente la lectii
si analizarea lectiilor asistate.

Rezultate asteptate

Implicarea fiecarui membru al
CEAC 1in realizarea sarcinilor
specifice.

Cadrele didactice se vor implica
eficient in situatiile dificile nou
create ale clase ,vor stabili
masurile de imbunatatire necesare.

Imbunatatirea relatiilor interumane.

Imbunatatirea activitatii la clasa a
tututor cadrelor didactice.
Efectuarea de cel putin o asistentd

pe semestru la fiecare cadru
didactic.

Data pana la
care vor fi
finalizate

11 sept. 2025

Oct. 2025

Septembrie-
tunie 2026

mai 2026

Persoana/
persoanele
responsabile

Director
coordonator

Membrii CEAC

Membrii CEAC

Comisia de
etica

Directori

Sursa de
finantare

Parteneri Cost

Consilierul
scolar

Consilierul
scolar

Dirigintii
Consilierul
educativ

Membrii CEAC



Realizarea de monitorizari
interne semestriale.

Monitorizarea traseului
elevilor dupa absolvire liceului
si a scolii profesionale.

Monitorizarea pregatirii
elevilor pentru examenele de
absolvire .

Interpretarea rezultatelor obtinute, Ultima luna a

diseminarea in cadrul fiecarei semestrului
catedre a acestor rezultate si a

masurilor de Tmbunatatire necesare.

Cunoasterea situatiei absolventilor ~ septembrie
din punct de vedere a angajarii sau 2025

continudrii studiilor.

-Ponderea elevilor participanti la
sesiunile examenului de evaluare
nationald , respectiv absolvire va fi
de cel putin 85%.

Anul scolar
2025-2026

-Procentul de promovabilitate la
examenul de evaluare nationala de
cel putin 77%.

-Ponderea elevilor participanti la
sesiunile examenului de certificare a
competentelor profesionale ,
respectiv absolvire va fi de 100%.

-Procentul de promovabilitate la
examenul de certificare a
competentelor profesionale de
100%.

-Ponderea elevilor participanti la
sesiunile examenului de bacalaureat
, respectiv absolvire va fi de cel
putin 80%.

-Procentul de promovabilitate la
examenul de bacalaureat de cel
putin 40%.

Director
coordonator

Membri CEAC

Dirigintii

Sefii de catedra

Sefii de catedra

Consilierul
scolar

Dirigintii

Agentii
economici

Dirigintii
claselor
terminale

Parintii elevilor



Organizarea de intalniri a
absolventtlor scolii cu firmele
interesate pentru angajarea lor
si cu reprezentantii AJOFM-
BN, pentru angajare.

Monitorizarea frecventei
elevilor atat la cursurile
teoretice cat si la

instruirea practica

Se urmareste cresterea numarului de
absolventi pentru angajare.

Cresterea procentului de frecventa
al elevilor in scopul reducerii
abandonului scolar.

iunie 2026

saptamanal

Comisia de
orientare
scolara si
profesionala

Responsabil
monitorizare
absente

Diriginti

Agentii
economici

AJOFM

Parinti,

Politia locala

PRIORITATEA 2: - Cresterea adaptabilititii ofertei educationale la cerintele pietei muncii.

OBIECTIV: - Cresterea ponderii calificarilor in sectoarele prioritare transformand reteaua scolard intr-o structurd flexibila, deschisa in

permanenta spre cerintele angajatorilor si in concordanta cu tendintele de dezvoltare socio-economica a comunitatii.

TINTA: - Realizarea planului de scolarizare. Grad optim de ocupare a claselor de liceu si invatamant profesional. Cresterea gradului de
insertie a absolventilor In campul muncii in 2025-2026 Ocu minim 30%.

CONTEXT: - Redimensionarea planului de scolarizare tindnd cont de fluxul de intrdri in sistemul IPT in functie de structura economica a

zonel.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

2. Intocmirea ofertei educationale
pentru anul scolar urmétor in functie
de cerintele economice ale zonei.

Intocmirea unei strategii de

marketing educational pentru elevii

Rezultate asteptate

Data pana la

care vor fi
finalizate
Plan de scolarizare Octombrie-
adaptat nevoilor pietei Decembrie
muncii 2025
Plan de scolarizare Anual,

adaptat nevoilor pietei

Persoana/
persoanele
responsabile

directori

Directori

Parteneri

AJOFM
Directia
judeteana de

statistica

1.S.J. BN
Cabinet

Cost Sursa de

finantare



din clasele a VIII-a, privind oferta muncii Febr. — mai Comisia de psihopedagogic

edu(?g‘,uonala si promovand imaginea 2026 promovare a al scolii,
scolii.
imaginii scolii ~ Consiliul Local
Cadre didactice
Incheiere de parteneriate cu agentii Aprilie 2026 Director Agenti economici
economici ‘;mapd cont de necesitatile coordonator AJOFM
pe plan local si regional. Sef catedra
tehnica
Dezvoltarea competentelor Adaptarea CDL-urilor la  Sept. 2025 Sefi catedre Agenti economici

nevoile pietei muncii si
introducerea in CDL a
competentelor
antreprenoriale in
proportie de 40%.

Antreprenoriale prin CDL care sa Catedra tehnica

corespunda cerintelor angajatorilor.

PRIORITATEA 3 : - Dezvoltarea parteneriatului social pentru imbuniitiitirea calititii educatiei.

OBIECTIV: -Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneraiat cu comunitatea locala in vederea sprijinirii
invatamantului profesional si tehnic.

INTA:

- Realizarea de pateneriate functionale intre agentii economici si scoala
- Marirea numarului de parteneri implicati in procesul de educatie

CONTEXT: - Implicarea redusd a angajatorilor in asigurarea bazei materiale pentru instruire practicd;

- Implicarea angajatorilor pentru organizarea stagiilor de practica; Slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri.



Actiuni pentru atingerea obiectivului

Intalnire cu agentii economici in

vederea elaborarii si adaptarii

CDL-urilor la conditiile locale pentru
anul scolar viitor

Identificarea partenerilor, agenti

economici, pentru a asigura formarea
conform ofertei scolare

Realizarea unor relatii de parteneriat
durabile cu institutii care pot oferi
sprijin In orientarea si consilierea
elevilor privind cariera.

Atragerea 1n parteneriat a agentilor
economici care sa fie dispusi sa aloce
timp, bani §i resurse umane pentru
activitatile de parteneriat.

Cresterea  rolului  reprezentantilor
angajatorilor in evaluarea
competentelor elevilor la absolvire.

Imbunatatirea relatiilor de parteneriat
cu parintii in vederea antrendrii lor la
intregul proces instructiv-educativ din

Rezultate asteptate

Numar de programe CDL

Inventarierea abilitatilor

cerute de agentii.

Numar de Conventii-cadru

incheiate

Realizarea a cel

— Tnnoirea celor care exista.

Locuri de munca pentru elevi,
locuri de practicd mai bune.

Participarea angajatorilor in
comisiile pentru sustinerea
examenelor de absolvire

precum si in evaluarea
activitatii practice

O mai buna colaborare

scoala —familie,

putin 5
contracte (parteneriate)

Data pana
la care vor
fi finalizate

lanuarie
2026

Anual
Nowv.
2025

Mai 2026

Oct. 2025

Tunie 2026

Oct. 2025

Persoana/
persoanele
responsabile

Echipa
manageriald a

scolii

Echipa
manageriala a

scolii
Cadre didactice

responsabile cu
instruirea
practica

Director
coordonator

Sef catedra
tehnica

Director
coordonator

Sef catedra
tehnica

Director

Director adjunct

Consilier

Parteneri Cost

Agentii
economici

ISJ

Agenti
economici

Agenti
economici

AJOFM
Agenti

economici

Agenti
economici

Diriginti

Parinti

Sursa de
finantare



scoala. profesor-elev— parinte. educativ

Analiza desfasurarii practicii -fisele de evaluare a practicii Iunie 2026 ~ Director Agenti
comasate sa raspunda in coordonator economici
proportie de 100%
competentelor ce trebuie
atinse prin standarde.

comasate la agenti economici.
Sef catedra Maistrii
tehnica instructori.

PRIORITATEA 4 : - imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru elevi si adulti

OBIECTIV:

- Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri (diriginti) in utilizarea unor instrumente specifice, cunoasterea si vehicularea informatiilor
certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea fiecarei discipline scolare in aceasta directie.

TINTA:

- Imbunatatirea abilitatilor in acordarea de consultanta si asistenta pentru orientare scolara si profesionala prin CDI; -Asigurarea suportului
informational adecvat pentru profesori consilieri si diriginti

CONTEXT: Procesul de consiliere se asigura respectand traseul: profesori consilieri — diriginti - elevi.

Actiuni pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Data pana Persoana/ Parteneri Cost Sursa de
la care vor  persoanele finanare
fi finalizate  responsabile

Evaluarea anuala a optiunilor elevilor Cresterea numarului de Anual in Consiliul de Dirigintii

absolventi ai claselor a VIII-a si optiuni pentru domeniile lunile administratie claselor a

popularizarea planului de scolarizare prin:  de pregatire februarie si Consilier VIII -a

- prezentarea ofertei de scolarizare in mat educativ

scolile gimnaziale. Dirigin(i

Consiliere elev-parinte privind cresterea Reducerea absenteismului ~ Permanent consilier scolar  Parteneri

interesului acordat procesului instructiv- si a abandonului scolar - sociali

educativ si alegerea carierei Lunar Consiliul Scolar

Furnizarea datelor legate Semestrial al Elevilor Parinti

Realizarea orientarii scolare prin lectii de cerere si tendintele Agenti



vizitd la atelierele liceului si agentii inregistrate pe piata fortei Diriginti economici
economici din judet. de munca
Elaborarea de materiale de promovare a Unitatile scolare IPT Anual Consiliul de Parteneri
carierei pe fiecare domeniu de pregatire. cuprinse in retelele de scoli administratie sociali
pe domenii de formare Consilier Parini
prioritare educativ
Agenti
Diriginti economici
Consilierea elevilor din clasele terminale cu  Evaluarea abilitatilor de Mai 2026 Consilier scolar  Profesorii
deficit in luarea deciziilor. luare a deciziei si Diriginti diriginti
. 1riging1
solutionare a problemelor AJTOFEM
la elevii consiliati. e
Prezentarea ofertei de scolarizare Participarea a min. 12 Mai 2026 Director Directorii
parintilor absolventilor claselor a VIII-a persoane din Ca‘fr‘.‘l sgolu Dirigintii Cadrele
la sedintele cu parintii e
. ° didactice
absolventilor claselor
’ clase
a VlIlI-a. terminale

PRIORITATEA 5 : - Cresterea calititii procesului educational prin dezvoltarea profesionali

a resurselor umane.

OBIECTIV

- Intelegerea temeinica a conceptului de invitare centrata pe elev si de a elabora strategii de implementare a acestui concept.
- Cunoasterea planurilor de Invatamant, a programelor scolare, a standardelor de pregétire, a curriculelor.
- Impartasirea exemplelor de buna practica intre profesori si a metodelor si tehnicilor de Tmbunatitire a calitatii actului de predare.

[INTA: - Determinarea bunelor practici la nivelul scolii privind invatatura centrata pe elev. Formarea campionilor invatarii.
CONTEXT: In prezent exista o serie de mecanisme prin care bunele practici se pot propaga. Un numar in crestere de profesori utilizeaza cu

preponderenta invatarea centratd pe elev si isi aleg strategiile de predare in concordantad cu stilurile de invatare ale elevilor, elevii nu-si
cunosc propriul stil de Invatare, lucru reflectat si in rezultatele scolare.



Actiuni pentru atingerea obiectivului

Evaluarea stilurilor de invatare ale
elevilor

Prezentarea stilurilor de invatare ale
elevilor personalului didactic

Prezentarea elevilor si parintilor a
informatiilor privind planurile cadru de
invatamant, curricule si programe zilnic /
saptamanal

Flaborarea la nivelul tuturor catedrelor a
unor teste de evaluare a cunostintelor si a

progresului realizat de elevi.

Rezultate asteptate

Cunoasterea stilurilor de
invatare ale elevilor claselor
alIX-a

Valorificarea datelor
prezentate prin elaborarea de
strategii de predare —invatare

Participarea activa si
responsabila a elevilor si
parintilor la procesul de
invatare in proportte de cel
putin 70%

Elevii sunt familiarizati cu
diferite activitati (forme) de
evaluare formativa si
sumativa inainte de
evaluarea finala

Responsabilizarea elevilor
pentru propriul proces de
invatare (isi cunosc

punctele tari si slabe)

Implicarea elevilor in
evaluarea propriilor progrese

Monitorizarea progresului
elevilor

Responsabilizarea paintilor
pentru progresul elevilor

Data pana
la care vor
fi finalizate

Oct. 2025

Oct. 2025

Oct. 2025

pe durata

anului
scolar

Persoana/
persoanele
responsabile

Director
Consilier scolar
Diriginti

Consilier scolar

Director

Consilier
educativ

Director

Consilier
educativ

Parteneri Cost

Director

Profesori

Director
Profesori
Parinti
Profesorii

Parintii elevilor

Profesorii
Parintii

Elevii

Sursa de
finantare



Elaborarea unei strategii privind
siguranta si sanatatea elevilor Tn cadrul
procesului de invatare (instruire practica).

Amenajarea spatiilor de Invatare ca
resurse la standardele cerute.

Proces de invatare n Oct. 2025
conformitate cu resursele

fizice ale elevilor, in

conformitate cu legislatia

actuald. Respectarea

normelor de protectia muncii

si PSL

Participarea tuturor elevilor ~ Sept. 2025
in mod activ la amenajarea si

intretinerea spatiilor pentru a

crea un mediu de lucru

adecvat.

Responsabil

Comisie SSM si
PSI

Director

Comisia de
SSM si

PSI

Comisia pentru
Evaluarea si
Asigurarea
Calitatii

Consiliul Local



PRIORITATEA 6 : Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea

excluziunii sociale

OBIECTIV: Dezvoltarea competentelor profesorilor in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte

educationale speciale.Promovarea Tmbundtatirii managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor.

TINTA: Informarea intregului personal didactic si auxiliar despre incluziune

CONTEXT: Procesul de consiliere se asigura respectand traseul: profesori, consilieri —diriginti -elevi, consilieri- parinti.

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Consilierea parintilor elevilor cu

cerinte educationale speciale

Intalniri ale cadrelor didactice si
parintilor cu reprezentanti ai

politiei, bisericii, care sd promoveze
necesitatea acceptaarii §i sprijinirii
permanente a elevilor cu CES.

Rezultate asteptate

Consilierea pdrintilor
elevilor cu cerinte

educationale speciale

Intalniri a 10 profesori si
13 parinti cu reprezentanti
ai bisericii si politiei,
Centrul Lacrima Bistrita.

Data pana
la care vor
fi finalizate

Septembrie

2025-1unie
2026

septembrie
2025

Persoana/
persoanele
responsabile

Director

Consilier scolar

Director

Consilier scolar

Parteneri Cost

Profesori
consilieri ,

profesori
diriginti

Politia, biserica

Sursa de
finantare



PRIORITATEA 7 : - Prevenirea si reducerea abandonului scolar

OBIECTIV: Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a asigura celor care intrd in scoala o calificare la

nivel 3.

~

[INTA: Reducerea numarului de elevi care nu obtin cel putin nivelul 3 de calificare.

CONTEXT: Rata de abandon scolar pentru invatamantul obligatoriu este incaa destul de mare.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Monitorizarea prezentei la

programul scolar al elevilor

Identificarea elevilor care

prezinta riscul abandonului
scolar.

Continuarea parteneriatului

incheiat cu Politia locala

Parteneriat cu parintii elevilor
prin contracte educationale

Rezultate asteptate Data pana
la care vor

fi finalizate

Céat mai putini elevi exmatriculati saptamanal

din cauza absentelor nemotivate.

Stabilirea nominala a elevilor din Noiembrie
2025

clasele a [X-a si a X-a liceu si

invatamant profesional care prezintd
pericolul de abandon din diferite
motive (probleme materiale si
financiare, dezinteresul elevului
pentru Invatdturd, lipsa supravegherii

parintilor, etc.)

ianuarie-mai
2026

Rezolvarea cazurilor care necesita

interventia Politiei locale.

Incheierea de parteneriate (in forma Oct. 2025
scrisd) cu parintii fiecarui elev de

clasa a IX-a

Persoana/
persoanele
responsabile

Director

Responsabil cu
monitorizarea
absentelor

Director

Responsabil cu
monitorizarea
absentelor

Director

Consilier
educativ

Director

Consilier
educativ

Parteneri Cost

Diriginti

Parinti

Diriginti

Parinti

Politia
locala

Diriginti

Parinti

Sursa de
finantare



Consiliere speciald pentru elevii ~ Rezolvarea cazurilor care necesita Saptamanal  Director Diriginti

care prezinta riscul abandonului

asemenea interventii Consilier
scolar )
educativ
Asigurarea de facilitati elevilor Scaderea numarului de abandon scolar Noiembrie  Director Diriginti
din familii cu venituri mici. din motive financiare 2025 -
Consilier
Programul “Bani de liceu”, burse educativ
sociale.

8. Promovarea stirii de bine in scoli ca premisa pentru imbunititirea serviciilor educationale si pentru folosirea eficienta a
resurselor scolare, inclusiv a mediului digital

Rezultatele studiilor OCDE (PISA) arata ca persoanele in varstd de 15 ani din Romania Inregistreaza performante semnificativ mai
mici decat media OCDD in literatie, matematica si stiinte. Serviciul public de educatie, in colaborare si cu sprijinul tuturor actorilor din
societate, are datoria sd depuna mai multe eforturi in ceea ce priveste dezvoltarea acestor competente cheie. Studii realizate tot de OCDE arata
ca un factor cheie in cresterea succesului scolar il reprezintd imbunatatirea experientei de Invatare, in special prin construirea unor medii de
invatare pozitive si incluzive, crearea de curriculumuri flexibile si receptive la toate nivelurile sistemului si adoptarea pe scard larga a
instrumentelor digitale in educatie si formare. Mediile de Invatare care promoveaza sdnatatea, bundstarea si dezvoltarea personald ii ajutd pe
elevi sd participe eficient la experientele lor de educatie si formare si sa beneficieze pe deplin de acestea. Experientele scolare reusite asigura
elevilor oportunitatea de a-si atinge potentialul si i1 pregatesc sd joace un rol cheie ca cetateni activi si responsabili.

Reforma curriculara isi propune sd genereze imbundtatirea stdrii de bine si dezvoltarea personald a elevilor pentru a asigura
competentele cheie necesare elevilor intr-o societate si 0 economie In continud schimbare. Cresterea ponderii optiunilor individuale de studiu
pentru elevii din ciclul secundar superior, continuata cu flexibilizarea studiilor din acest ciclu si cu sporirea relevantei invatamantului
profesional si tehnic vor fi elemente importante in cresterea motivatiei elevilor de a participa la procesul educativ si in imbunatatirea

rezultatelor invatarii.



Temele centrale ale acestei strategii vizeaza:

Sprijinirea activa si dezvoltarea initiativelor care promoveaza starea de bine in scoli pentru a asigura dezvoltarea personald a fiecarui
educabil

Promovarea utilizarii tehnologiei digitale pentru a imbunatati predarea, Invatarea si evaluarea la toate nivelurile si pentru a reduce
sarcina birocraticd la nivelul cadrelor didactice si al scolilor

Evidentierea competentelor pe care cadrele didactice trebuie si le integreze in mod eficient in predare si invatare, planificarea si
furnizarea de programe de formare continua, precum si alocarea, in continuare, de finantari pentru echipamente si resurse digitale
Sprijinirea institutiilor de Invatdmant pentru a dezvolta strategii proprii de integrare a competentelor digitale 1n activitatile de predare
si invatare, de colaborare in interiorul si intre institutii si de dezvoltare a unor experiente digitale consistente pentru elevi
Modernizarea sistemului de evaluare a elevilor, precum si calibrarea evaluarii rezultatelor invatarii in functie de parcursurile
individuale si de standarde clar definite

Sporirea rolului elevului in definirea propriului parcurs educational in invatdmantul secundar superior

9. Incurajarea voluntariatului pentru coagularea si animarea comunitatilor

Voluntariatul, filantropia, mecenatul si responsabilitatea sociala constituie exercitii care trebuie regenerate si transpuse in contextul

actual si utilizate ca instrumente puternice de coagulare si animare a comunitatilor.

Dezvoltarea taberelor tematice pentru tineri pot genera venituri la bugetele locale si micro-activitate economicd pentru localnici (ex.

cantine, restaurante cu retete locale).



11. CONSULTARE, MONITORIZARE S| REVIZUIRE

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali 1n legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:
- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici,

autoritatilo locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala;
- discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala;
- interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritétile identificate la nivel regional prin PRAI

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare:
- personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd);
- elevilor (in cadrul Consiliului elevilor);
- parintilor (in cadrul intalnirilor cu parintii);
- partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.

6. Elaborarea planului operational.

SURSE DE INFORMATII:

1. Documente de proiectare a activitatii scolii:
- documente care atesta parteneriatele scolii,
- oferta de scolarizare.
2. Documente de analiza a activitatii scolii;
- rapoarte ale Consiliului de Administratie;
- rapoarte ale echipei manageriale;
- rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca.
3. Documente de prezentare i promovare a scolii;
4. Chestionare, discutii, interviuri;
5. Rapoarte scrise ale ISJ-BN si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:
- Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
-Includrea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
-Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
-Revizuire periodica si corectii

Director, Director adjunct,
prof. Sbirciu Calin prof. Nechiti loana















