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I. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

Conceperea si proiectarea activitatii generale de invatamant, la nivelul unitatii scolare pentru anul scolar 2025-2026 a avut in
vedere urmatoarele aspecte cu caracter de orientare si fundamentare a managementului de ansamblu al institutiei, a politicilor si
programelor prioritare:

1. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

1.1. Misiunea scolii

Liceul Tehnologic Feldru, prin oferta educationald adaptata cerintelor comunitatii locale, ofera sanse egale de educatie pentru
toti elevii care doresc sa-si dezvolte potentialul, aptitudinile, capacitatile de adaptare si orientare in functie de interesele, motivatiile
personale.



In principal, misiunea scolii consta in satisfacerea nevoilor mediului social, cultural si economic prin transformarea scolii
intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.
Valorile care constituie temelia scolii fac referinta la:
Responsabilitatea —a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile
actiuni.
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri, a dovedi un comportament adecvat orica-rei
situatii.
Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.
Respectul — a ardta consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Bunatatea — a ardta grija si compasiune, prietenie $i generozitate fata de ceilalti.
Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.

Adecvarea si compatibilizarea misiunii scolii la o societate bazata pe libertati individuale, economice de piata, competitie a
valorilor si stat de drept semnifici nu numai recuplarea ofertei de scolarizare cu nevoile de calificare cerute de economie,
administratie, viata sociald si cultura societatii noastre, adica formarea ade capacitati, acte de mobilitate profesionald, ci i, mai ales,
profilarea de caractere apte sa propdseasca aceasta societate.

Misiunea scolii poate fi transpusa in realitate numai stabilind niste obiective clare si aplicand strategii adecvate fiecarui
obiectiv.

Misiunea scolii noastre constd, in remodelarea dinamicd a capacitatilor educationale ale scolii, bazatd pe identificarea si
armonizarea diferitelor categorii de cerinte ale elevilor cu resursele scolii, ca un raspuns adecvat la solicitdrile pietei muncii.

Misiunea scolii, conceputd ca un set de standarde generale prin intermediul carora scoala noastra incearca sa interpreteze si sa
raspunda asteptdrilor comunitatii, a fost definitd prin implicarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a elevilor, a
parintilor, a partenerilor sociali.

Prin definirea misiunii gcolii noastre si prin asumarea ei de cétre profesori, elevi, parinti si parteneri sociali, incercdim nu numai
sd raspundem cererii sociale de educatie, dar si sd contribuim la crearea unei “personalitdfi” a Liceului Tehnologic Feldru.

“Educatia nu este o pregatire pentru viata; educatia este Insasi viata ”

JOHN DEWEY



1.2. Viziunea scolii

Viziunea colectivului scolii porneste de la dorinta de dezvoltare a scolii tindnd seama de particularitatile ei si de o prognoza
suficient de probabila privind amenintarile si oportunitatile care se vor manifesta in mediul social si economic ce ne inconjoara.
Viziunea asupra viitorului incearca sa prefigureze o imagine dezirabila a scolii noastre implicand credinta tuturor celor
implicati cd sunt capabili sd realizeze o asemenea stare de excelentd. Ea reprezinta, dincolo de proiectul de dezvoltare al scolii, mai
mult o stare de spirit, o angajare a conducerii, personalului, elevilor, parintilor si comunitatii locale in acest efort de dezvoltare.
,La fiecare moment suntem o constelatie de motive care graviteaza in jurul unui scop si care realizeazd deschiderea spre
cunoastere. Copiii de azi vor conduce si organiza statul de maine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa faca!

“Educatia ar fi mult mai eficienta daca scopul ei ar fi de a face ca fiecare baiat si fata sa isi doreasca la terminarea scolii sa stie

mai mult din ceea ce nu cunoaste si sa fie impregnat cu o dorintd de cunoastere care sa tind o viata.”
WILLIAM HALEY

II. ACTE NORMATIVE

Prevederile Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,
Ordinului M.E. nr. 3463 /04.03. 2025 privind structura anului scolar 2025—2026;
Ordinului M.E. nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar cu modificdrile ulterioare;



Principii care stau la baza elaborarii documentului :

- Asigurarea de sanse egale de acces si imbundtatirea participarii scolare;

- Asigurarea cahtatn educatiei si in educatie la toate nivelurile de 1nvatamant

- Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care si permita dobandirea
de competente

relevante pe piata muncii;

-Promovarea bunei guvernante; asigurarea autonomiei si asumarea responsabilitatii publice;

-Imbunatatirea sistemului de formare initiala si continua a resurselor umane ;

-Finantarea corespunzatoare a sistemului s1 modernizarea infrastructurii (inclusiv echipamente si laboratoare);

-Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare — invatare — evaluare, acces la Internet,

platforme E-learning s.a.);

-Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (inclusiv multiplicarea parteneriatelor cu mediul economic);

-Incurajarea mobilitdtii educationale si a cooperdrilor europene si internationale.

l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
PUNCTE TARI (Strengths)

Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si
isi adapteaza strategiile de predare invatare in functie de
standardele de pregdtire profesionald, nevoile elevilor,
rezultatele la testele initiale si de progresul elevilor.

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

1. Monitorizarea si evaluarea permanenta a performantei
scolare este realizatd partial si lipsa implementarii
imediate a masurilor de
invatarii;

imbunatatire a rezultatelor

1. Conceperea si dozarea continuturilor si a modurilor de

organizare a invatarii se face astfel incét elevii sa fie
angajati in eforturi cu valoare formativa care sa se
asocieze cu interesul de a invata

Cadrele didactice au colaborat in alegerea manualelor
alternative, culegeri de texte, de exercifii si probleme,

2. Feed-back-ul din partea elevilor si a factorilor

interesati nu este realizat permanent $i nu este
suficient utilizat pentru imbunatatirea activitatii;

. Insuficienta implicare a elevilor in asumarea propriul

proces de invatare, 1n evaluarea progresului pe care il
realizeaza;




atlase, In functie de filiera, profil si colectivele de elevi
ale claselor;

. Profesorii sunt preocupati de crearea unei atmosfere
generale de securitate si Incredere in clasa, de
incurajarea succeselor fiecdrui elev, de crearea unui
flux de simpatie intre profesor si elev;

. Cresterea interesului elevilor pentru activitati specifice
CDI

. 85% dintre profesori folosesc metode adecvate pentru
a construi secvente instructive bazate pe logica
obiectivd a disciplinei, a trezi interesul elevilor si a
stimula performantele, a crea o atmosfera prielnica
studiului, a doza dificultatile pentru a putea dezvolta
strategii de rezolvare a problemelor ;

. 85% dintre profesori folosesc metode alternative de
evaluare, stabilite la nivelul fiecarei catedre, urmarind
promovarea egalitatii sanselor si evitarea unor atitudini
discriminatorii;

. Exista o preocupare a cadrelor didactice pentru
formarea continua prin obtinerea gradelor didactice si
prin participarea la cursuri de formare derulate la nivel
local, national si european, activititi metodice la
nivelul scolii si judetului

10. Dezvoltarea unor parteneriate interne (agenti

economici, administratie locala, ISJBN, CCD, CAP,

. Multiplicarea cazurilor de violentd verbala a elevilor,

manifestare a unor comportamente deviante;

. Motivatia scazuta a elevilor de la Tnvatamantul liceal

profilul tehnologic pentru propria educatie si formare
profesionald, concretizatda prin rezultate scolare
scazute ;

. Monitorizare scazuta a absolventilor privind viitorul

traseu profesional;

. Monitorizarea, controlul si evaluarea scazuti a

activitatii unor compartimente s§i comisii, conform
Planului de indrumare si control, in vederea respectarii
standardelor de calitate.

. Preocuparea scazutd a personalului didactic de a

aborda strategii didactice specifice unui invatamant
incluziv pentru toti elevii

. Insuficienta monitorizare a activitafii didactice a

cadrelor didactice care utilizeaza strategii didactice
centrate pe elev si pe rezultate; nu toate cadrele
didactice utilizeaza metodele interactive de invatare
Slaba implementare, monitorizare, analizd si
imbunatatire a procedurilor sistematice de revizuire a
predarii, instruirii practice §i invatarii s1 de
imbunatatire a rezultatelor elevilor;




politie, AJOFM, etc.) si externe (unitati similare din
tar1 UE) eficiente (sursa: documentele scolii).

11. Promovarea unei oferte educationale adaptata PRAI,
PLAI, cerintelor si intereselor elevilor (sursa:
documentele scolii);

12. Dotarea tuturor cladirilor cu mobilier noi si

echipamente digitale prin proiectul PNNR

13. Plan de scolarizare realizat 100%

14 Plan de imbunatatire realizat pentru punctele slabe
considerate prioritare la nivelul scolii

15. Rezultate scolare si rezultate la olimpiade si concursuri
scolare bune si foarte bune (sursa:situatiile statistice,
diplome);

16. Promovarea imaginii scolii la nivel local, national,
european prin activitati specifice

OPORTUNITATI (Opportunities)

1. unitatea scolard este singura din localitate care
prezinta o ofertd educationald si de formare
profesionald din domeniul tehnic, diversificata si
solicitata pe piata muncii locale;

2. sustinerea materiald si financiard a unitatii scolare de
catre Consiliul Local si administratia locald prin
dezvoltarea activitdtii de colaborare si parteneriat;

3. posibilitatea accesarii fondurilor europene pe baza de

AMENINTARI

. scdderea populatiei scolare in urmatorii 10 ani datorita

scaderii ratei natalitatii

. scaderea ponderii unor domenii de activitate in zona

cu potential scazut de angajare a absolventilor;

. migratia tinerilor spre un loc de muncad din tari UE

care nu necesita calificare profesionald;

. orientare scolard a absolventilor de gimnaziu realizata

superficial, bazata pe idei preconcepute;




proiecte si programe finantate; 5. resurse financiare insuficiente pentru dezvoltarea
4. trendul ascendent a domeniului de activitate —servicii, materiala, pentru motivarea si stimularea personalului

conduce la cresterea sanselor de ocupare a unui loc de didactic;

munca a absolventilor. 6. mentinerea unei rate crescute a absenteismului scolar
5. implicarea activa a comunitatii locale in viata scolii; si a mediocritatii rezultatelor scolare la elevii de la
6. cresterea ofertei de formare continua interna si externa invatamantul liceal

a personalului didactic si auxiliar
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Prioritati ale Liceului Tehnologic Feldru pentru anul scolar 2025-2026

Crearea unui mediu educativ si sanitar sigur, punandu-se baza pe siguranta elevilor si a personalului scolii ;
Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si egalitatea de sanse

Utilizarea metodelor moderne de predare — invatare —evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizand
dezvoltarea gandirii critice, premisa a alfabetizarii stiintifice si a diminudrii riscului de analfabetism functional

Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociald prin validarea si recunoasterea educatiei non-
formale si informale

Valorificarea noilor tehnologii in activitatile de invatare cu elevii
Implementarea proiectelor europene pe care le avem in derulare, precum si mediatizarea acestora;

Atragerea elevilor spre invatamantul profesional si spre noile calificari pentru care am primit autorizare provizorie:

Atragerea elevilor spre noile filiere/calificari pentru care dorim sé ne autorizam: filiera teoretica: FILOLOGIE, PROFIL UMAN,
SPECIALIZARI: FILOLOGIE SI STIINTE SOCIALE, SI FILIERA TEHNOLOGICA SERVICII, PROFILUL ECONOMIC

SPECIALIZARI: TEHNICIAN iN ACTIVITATI ECONOMICE
TEHNICIAN iN ADMINISTRATIE

. Implementarea in totalitate a proiectului de dotari cu mobilier si echipamente digitale pentru invatamantul preuniversitar prin

PNNR 1la Liceul Tehnologic Feldru;

10. Obtinerea acreditariit ERASMUS pentru proiectele de tip KA122-VET;

11.Mentinerea grupelor de Cresa si Gradinitd cu program prelungit;

12.Realizarea unei grupe de AFTER SCHOOL pentru elevii din ciclul primar;



I1. Obiectivele si tintele scolii pentru perioada 2025 -2026

OBIECTIV GENERAL I
Implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare a calitatii in educatie si formare profesionala initiala a
elevilor, sporirea accesului la o educatie de calitate prin invitare permanenta
Tinte strategice 2025 — 2026
1. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si egalitatea de sanse pentru toti
elevii
2. Elaborarea si aplicarea a cel pufin 2 instrumente de monitorizare si asigurare a calitatii educatiei in unitatea scolara.

3. Imbunititirea rezultatelor scolare a elevilor prin cresterea cu 10% a rezultatelor la evaludrile de parcurs si finale pana in
2025

Obiective specifice 2025- 2026

1. Implementarea proiectului de dotari cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale prin PNNR a corpurilor de
cladire de la Liceul Tehnologic Feldru

2. Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti, agenti

economici.

3. Imbunitatirea procesului educational prin Tmbunatéfirea metodelor de predare — invatare — evaluare.

4. Monitorizarea si evaluarea utilizarii instrumentelor de asigurare a calitdfii educatiei in unitatea scolara.



OBIECTIV GENERAL II

Cresterea flexibilitatii si adaptarea ofertei de educatie si formare profesionala la cerintele pietii muncii, pe baza
nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor, conform tendintelor de dezvoltare economica locala,
nationala si europeana

Tinte strategice 2025 - 2026:

1. Consilierea elevilor prin activitati specifice pentru orientarea catre cariera

2. Promovarea ofertei educationale la nivel local si zonal prin prezentarea specializarilor si a beneficiilor aduse absolventilor
cu privire la oportunitatile de insertie sociala si profesionala si de formare profesionald pe domenii din profilul tehnologic
cu trend crescdtor pe termen scurt, mediu si lung

3. Asigurarea actului educational in conformitate cu nevoia de dezvoltare personala si profesionala a elevilor

4. Dezvoltarea capacitatii de adaptare la schimbarile sociale si de pe piata muncii din perspectiva integrarii in UE si a reformet

educationale;

Obiective specifice 2025 — 2026
1. Diversificarea activitatilor de orientare scolara si profesionald si de dezvoltare personala a elevilor
2. Imbunatatirea tehnicilor de marketing pentru promovarea ofertei educationale a unitatii scolare
3. Dezvoltarea capacitatii de adaptare la schimbarile sociale si de pe piata muncii din perspectiva integrarii in UE si a
reformei educationale;

10



OBIECTIV GENERAL III
fmbunititirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de conducere in vederea cresterii
calitatii serviciilor educationale oferite de unitatea scolara

Tinte strategice 2025- 2026

1. Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin activitati de formare continua si perfectionare profesionala.

2. Aplicarea prevederilor legislative in domeniul descentralizdrii invatamantului preuniversitar.

3. Formarea managerilor scolari si a personalului administrativ in gestionarea noilor instrumente de management institutional.
Obiective specifice 2025- 2026

1. Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continua astfel incat cel putin 75% din totalul de

personal angajat s acumuleze numarul minim de credite profesionale transferabile (90) pana la sfarsitul anul scolar 2024/2025

2. Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continua

3. Multiplicarea experientelor pozitive in managementul educational si financiar.

4. Participarea la activitdti de formare continud a personalului didactic auxiliar, administrativ s1 nedidactic.

OBIECTIV GENERAL IV

Asigurarea sanselor egale la educatie si formare profesionala pentru elevi si realizarea echititii in educatie

Tinte strategice 2025 - 2026

Integrarea in mediul scolar a elevilor cu CES, in proportie de 80%.

Formarea / Imbunatitirea competentelor personalului didactic pentru promovarea educatiei incluzive.

Imbunatitirea competentelor de lecturd atat in dimensiunea sa traditionald cat si ca alfabetizare in intelegerea textului.
Promovarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sandtoasa, culturd, cultura civica, antreprenoriala

b=

si tehnologica, sport).
11



Obiective specifice 2025 — 2026
1. Inscrierea elevilor asigurand sanse egale de educare si formare profesionali.
2. Asigurarea conditiilor optime pentru integrarea in mediul scolar si social a elevilor cu CES.

OBIECTIV GENERAL V
Cresterea calitatii educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe cunoastere si promovarea unei
dezvoltari durabile.
Tinte strategice 2025-2026
1. Aplicarea in activitatea didactica a tuturor formelor de evaluare si responsabilizarea personalului didactic pentru activitatea de
evaluare.
2. Organizarea si monitorizarea desfasurarii in condifii optime a examenelor nationale 2026.
3. Asigurarea cadrului legal pentru evaludrile cadrelor didactice.

Obiective specifice 2025 - 2026

1. Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire remediald, la programe de preformantd scolara, educatie formala si
nonformala.

2. Proiectarea, organizarea si monitorizarea demersului didactic in acord cu standardele de calitate.

3. Incurajarea cadrelor didactice de a-si largi orizontul de cunoastere si intelegere a educatiei scolare si de a constientiza
importanta dimensiunii europene a muncii lor.

OBIECTIV GENERAL VI
Crearea unui climat de siguranta fizica si afectiva pentru elevi si profesori
Tinte strategice 2025 -2026
1. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei
12



2. Aplicarea prevederilor legislative In domeniul monitorizarii, prevenirii si reducerii absenteismului si abandonului scolar. La
finalul anului scolar 2025-2026, media absentelor nemotivate /elev sa nu depdseasca 20.
3. Reducerea cu 5% numarului de absente si a cazurilor de abateri disciplinare in perioada anului scolar 2025-2026.

Obiective specifice 2025 - 2026

1. Prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar si prevenirea fenomenului de violenta scolara.

2. Monitorizarea saptamanala a frecventei si a cazurilor de abateri disciplinare.

3. Consilierea a 70% dintre elevii care au un numar mai mare de 20 de absente si a 80% din numarul total al cazurilor de
abateri disciplinare.

4. Cresterea gradului de integrare scolard a elevilor proveniti din medii /grupuri scolare dezavantajate.

OBIECTIV GENERAL VII

Dezvoltarea institutionald prin promovarea parteneriatului intern si extern in plan social, economic si cultural,
implementarea si derularea la un inalt nivel calitativ a programelor finantate, proiecte educationale si de formare
profesionala, valorificarea competentelor profesionale si personale obtinute

Tinte strategice 2025-2026

1. Cresterea numarului de proiecte—programe educationale si de formare profesionala initiala si continud locale si europene pana
in 2026.

2. Valorificarea competentelor dobandite de personalul didactic si de conducere pentru cresterea calitatii serviciilor educationale
oferite de unitatea scolara.

3. Imbunatatirea relatiei de parteneriat prin implicarea agentilor economici, a parintilor, a comunitatii locale.

13



Obiective specifice 2025- 2026
1. Dezvoltarea parteneriatului educational, social si economic intern i extern prin programe in vederea promovarii unei educatiei

de calitate in unitatea scolara.

2. Valorificarea competentelor dobandite de catre elevi, in activitatea de formare profesionala initiala si de catre personalului
didactic si de conducere pentru cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de unitatea scolara.

3. Atragerea resurselor financiare necesare lucrarilor de reabilitare a spatiilor scolare, teren de sport sintetic

14



III. OBECTIVELE SCOLII IN ANUL SCOLAR 2025-2026, PE DOMENII FUNCTIONALE

Domeniul

Obiective

MANAGEMENT

- Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor scolii, prin raportarea la documentele de
analiza si diagnoza a sistemului, proiectarea manageriald anuala, aplicarea unor hotarari si recomandari
ale Consiliului de Administratie, precum si activitatilor si programelor desfasurate 1n scoala;

- Eficientizarea activitatii compartimentelor si a relatiilor specifice dintre acestea prin aplicarea unor
reglementari, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate;

- Cresterea gradului de profesionalizare a functiilor manageriale prin asigurarea expertizei institutionale
necesare;

- Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calita{ii In unitatile de Invatdmant.

CURRICULUM

- Crearea conditiilor de siguranta pentru implementarea curriculumului la clasa

- Proiectarea si implementarea curriculumului conform viziunii noilor programe scolare pentru dobandirea
de competente relevante

- Diversificarea ofertei educationale din unitatile de invatamant, prin accesarea oportunitatilor inovative
de invatare

- Optimizarea activitatii de predare-invatare-evaluare prin utilizarea instrumentelor TIC, a echipamentelor
si dispozitivelor electronice si a internetului

-Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui ITnvatamant modern centrat pe elev, avand ca finalitate
dobandirea competentelor cheie europene;

- Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru performantd scolara, educatie formala si
nonformala;

- Asigurarea accesului unui numar sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedagogica,
orientare scolara si profesionald;

- Cresterea gradului de integrare scolard a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate;

- Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demografica pe zone, optiunile/interesele elevilor si

RESURSE UMANE $I
FINANCIARE

- Actiuni concertate ale directorilor unitatilor de invatamant, cadrelor didactice

- Armonizarea documentelor manageriale ale directorilor/ proiective cu strategiile ME si locale

- Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta prescolara si scolara din localitate la educatie

- Formarea cadrelor didactice in ceea ce priveste didactica disciplinei

- Utilizarea noilor tehnologii in gestionarea actului managerial, a resursei umane si a activitatilor curente
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-Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea corespunzatoare aplicarii noilor cerinte ale
sistemului de invatamant si adaptarii ascestuia la cel european;

- Aplicarea corectd a prevederilor legale privind incadrarea unitatilor scolare cu personal didactic de
predare calificat, de conducere, auxiliar si nedidactic, in contextul largirii autonomiei politicilor de
personal;

- Actualizarea bazei didactico-materiale 1n acord cu standardele demersurilor curriculare.

- Alocarea de fonduri de la primdrii / alocarea de resurse proprii din bugetul unitdtii de invatdmant /
accesarea de fonduri nerambursabile

- Identificarea de surse de finantare pentru achizitia de echipamente, dispozitive pentru sustinerea
activitatilor de predare-invatare-evaluare on-line/modernizarea activitatii la clasa

- Intocmirea proiectiei bugetare pentru sustinerea dezvoltarii bazei materiale si a diversificarii resurselor
financiare

- Asigurarea bazei materiale pentru desfasurarea unui demers managerial si didactic modern in toate
scolile din localitatile Feldru si Nepos

RELATII COMUNITARE

- Participarea competenta si operativa a reprezentantilor autoritatilor locale in exercitarea atributiilor ce le
revin 1n activitatile scolii;

- Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoli;

- Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si
internationale;

- Asigurarea consultantei de specialitate In pregatirea echipelor de proiect din scoli cu scopul realizarii
unor aplicatii pentru accesarea fondurilor europene.

16



Domeniul Termene Responsabilitati Strategii de Indicatori de performanta
realizare
Director Informari Corelarea obiectivelor stabilite la
I. CURRICULUM Anual Comisia de Sedinte de nivel national si a celui local cu cele
curriculum lucru specificate in proiectul scolii
Director adjunct Planificare Planul managerial al coordonatorului
Anual Coordonator comisie | Sedinte de comisiei de programe educative
programe educative | lucru scolare si extrascolare 2025-2026
scolare si Organizare | Planul de activitati pentru anul scolar
extrascolare 2025-2026
Director adjunct Planificare Corelarea cadrului si a bazei logistice
Permanent | Coordonator comisie | Sedinte de cu obiectivele activitatilor
programe educative | lucru
scolare si Organizare
extrascolare
Director Planificare Respectarea documentelor curriculare
anual Responsabili comisii | Sedinte de aprobate
lucru
Anual Director Sedinte de Raportarea schemei orare la
septembrie Comisia de orar lucru specificul scolii
Organizare
Modular Director Planificare Program de asistente la ore
Director adjunct Evaluare
Corelarea planurilor de activitate cu
Modular Director adjunct Planificare specificul scolii
Evaluare
Conform Director Evaluare
planurilor Director adjunct Sedinte de Rapoarte
de lucru
activitate Organizare
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Sedinte de

Cand este Director lucru Rapoarte intocmite
cazul Organizare
Anual Director Informare Rezultate obtinute de elevi la
mai-iulie Planificare examenele nationale
Organizare
Cand este Director Planificare Rapoarte Intocmite
cazul Responsabili comisii | Organizare
si colective de lucru
Conform Director Informare Planificari calendaristice
regulament | Responsabili comisii | Planificare | Proiecte didactice
Permanent Director
Secretar Organizare | Documente arhivate
Anual Director Informare Schema orara
Cand este Director Informare Rapoarte Intocmite
cazul Director adjunct Organizare
Director adjunct Informare Participarea cadrelor la diferite forme
Permanent | Coordonator comisie | Sedinte de de perfectionare
lucru
Cand este | Responsabil proiecte | Informare Participarea la proiecte de dezvoltare
cazul europene Organizare locale, nationale si internationale
Stabilirea CDS/CDL in interesul
Permanent | Consiliul profesoral | Planificare elevilor, in concordanta cu
obiectivele curriculum-ului national
si cele specifice locale
Permanent Director Sedinte Aplanarea conflictelor
Director adjunct lucru
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Domeniul Activitati /Actiuni Termene Responsabilitati Strategii de Indicatori de performanta
realizare

Elaborarea proiectului de Director Planificare

IL. dezvoltare a resurselor umane — Anual Secretar sef Sedinte de Statul de functii

RESURSE recrutare, selectie, utilizare, 1.10.2025 lucru

UMANE motivare, disponibilizare — privind
atat personalul didactic cat si cel
nedidactic
Stabilirea/operationalizarea Anual Director Informare Respectarea legislatiei
criteriilor de recrutare, utilizare si Organizare
disponibilizare
Realizarea procedurilor de ocupare Anual Director Informare Fise de incadrare
a posturilor si catedrelor pentru conform Secretar sef organizare
personalul din subordine — graficului
conform criteriilor nationale si de
proprii mobilitate
Realizarea cuprinderii copiilor i Anual Director Informare Realizarea planului de scolarizare
tinerilor inscrisi in unitatile de 1.09.2025 Secretar Organizare
studiu arondate liceului Sedinte lucru
Organizarea concursurilor $i a
tuturor formelor de admitere pe Conform Director Informare Realizarea metodologiilor de
baza de selectie conform graficului Organizare admitere
metodologiilor stabilite la nivel
national, judetean sau proprii
Realizarea orientarii vocationale a Anual Director Mediatizare a | Realizarea planului de scolarizare
copiilor si tinerilor ofertei scolii
Asigurarea asistentei securitdfii in | Permanent Director Informare Asigurarea conditiilor de sanatate si
munca Comisia de sanat. | Organizare securitate in munca

si securit in munca
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Incheierea contractelor de munci Anual Director Informare Contractele de munca incheiate
cu personalul didactic si nedidactic 01-

15.10.2025
Normarea si utilizarea personalului Anual Director Organizare Numirea dirigintilor
din subordine — inclusiv septembrie
conducerea de copii si tineri
(dirigentie sau similar)
Realizarea fiselor posturilor / Anual Director Informare Fisele posturilor personalului scolii
descrierilor de rol pentru 1.10.2025 Director adjunct | Organizare
personalul din subordine
Realizarea procedurilor de Cand este Director Informare Respectarea legislatiei
disciplinare si de rezolvare a cazul Director adjunct | Sedinte de
contestatiilor lucru
Evaluarea periodicd a personalului Anual Director Informare Corelarea cu atributiile din fisa
didactic si nedidactic Evaluare postului
Intocmirea documentelor si a Cand este Director Informare Rapoarte Intocmite
rapoartelor tematice curente §i cazul Director adjunct | Organizare
speciale cerute de ISJBN, CCD, Responsabili de
MEC si autoritatile locale comisii si colective

de lucru

Arhivarea §i pastrarea Permanent Director Organizare Documente arhivate
documentelor oficiale privind Secretar

personalul scolii
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Domeniul Activitati /Actiuni Termene Responsabilitati Strategii de Indicatori de performanta
realizare

Elaborarea proiectului de buget si Anual Director Informare | Corelarea proiectului cu analiza de

al proiectului de achizitii al scolii Consiliul de Organizare | nevoi
Administratie

Identificarea surselor Permanent Director Analizd de | Veniturile extrabugetare obtinute

extrabugetare de finantare Contabil nevoi
II1. RESURSE
MATERIALE | Identificarea surselor de finantare

pentru constructia terenului Permanent Director Organizare, | Documentatii intocmite cu

sintetic de la clasele V-VIII din Contabil sedinte de | respectarea legislatiei,veniturile

Feldru lucru extrabugetare obtinute
Achizitionarea materialelor Dupa Director Informare | Corelarea repartitiei bugetare cu lista
conform bugetului alocat pentru intocmirea Contabil Organizare | de prioritati
dotarea scolilor conform legii bugetului

pe anul
financiar
2025
Repartizarea mijloacelor fixe si a Cand este Director Organizare | Asigurarea conditiilor optime pentru
obiectelor de inventar cazul un Invatamant de calitate
achizitionate, conform planificarii
Realizarea executiei bugetare Trimestrial Director Respectarea legislatiei
Contabil
Realizarea planului de achizitii Anual Director Organizare | Respectarea listei de prioritati
Contabil

Alocarea burselor si distribuirea Anual Director Respectarea criteriilor prevazute de
alocatiilor de stat pentru copii, a Director adjunct lege
banilor de liceu, bursa
profesionald s.a.
Utilizarea fondurilor extrabugetare | Cand este Consiliul de Sedinte de | Corelarea cu lista de prioritagi
conform prioritatilor stabilite prin cazul administratie lucru

lege
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Domeniul

Activititi /Actiuni

Termene

Responsabilitati

Strategii de
realizare

Indicatori de performanta

IV. RELATII
COMUNITARE

Identificarea nevoilor de educatie
ale comunitatii locale si a

cadrul normativ existent si cu
resursele disponibile

Permanent

Director

Analiza de
nevoi

Racordarea planului de
scolarizare la nevoile de educatie
ale comunitatii

Elaborarea planurilor/
programelor de dezvoltare ale
unitatii scolare pentru satisfacerea
nevoilor proprii §i ale comunitatii
locale

Anual

Director

Analiza

Dezvoltarea parteneriatului local

Implementarea in totalitate a
proiectului de dotari cu mobilier si
echipamente digitale pentru
invatamantul preuniversitar prin
PNNR(atelierele scolii).

Anul scolar
2025-2026

Director
Director adjunct

Organizare

Corelarea cu analiza de nevoi

Initierea de parteneriate si
programe cu institutii care sa
promoveze principiile
nondiscrimindrii, precum $i
campanii antibulling, antidrog.

Cand este
cazul

Director
Director adjunct

Organizare

Corelarea cu analiza de nevoi

Director, 5
prof. SBIRCIU CALIN

Director adjunct ,

prof. NECHITI IOANA




